aaUDESC

RESOLUGAO N° 065/2024 — CONSUNI

Aprova o Projeto de Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
para o periodo 2026-2030.

A Vice-Presidente do Conselho Universitario — CONSUNI da Fundagéo Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC, no uso de suas atribuigbes, considerando a deliberagdo do plenario
relativa ao Processo n° 35943/2024, tomada na sessao de 05 de setembro de 2024,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Projeto de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI da Fundag&o Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC para o periodo 2026-2030,
conforme o Anexo Unico da presente Resolucéo.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

Art. 3° Ficam revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Floriandpolis, 05 de setembro de 2024.

Prof.2 Dra. Clerilei Aparecida Bier
Vice-Presidente do Plenario do CONSUNI

Fundagéo Universidade do Estado de Santa Catarina
Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi — 88.035-001
Floriandpolis SC Fone (48) 3664 8000 — www.udesc.br
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Plano de Desenvolvimento Institucional PDI consiste num documento em que se

definem a missao da instituicao de ensino superior (IES) e as estratégiaspara atingir suas

metas e objetivos. Sendo um requisito para os atos de credenciamento e
recredenciamento das mesmas.
De acordo.com o.FORPDI (2017, p. 8)

O planejamento nas universidades é representado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), importante ferramenta de auxilio para as
InstituicGes de Ensino Superior (IES), que subsidia o desenvolvimento do
planejamento institucional dessas organizagdes. O PDI constitui tanto uma
forma de avaliacdo das instituicdes pelos 6rgaos responsaveis, como um plano
para a melhoria e para o acompanhamento da implementagdo das agdes
estratégicas tracadas pela IES, assim como um instrumento de gestao publica.

Na Portaria N° 21, de 21 de dezembro de 2017, o Ministério da Educacao(MEC)
explicita que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) abrange um periodo de cinco
anos, deve contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdao dos
objetivos, metas e a¢des do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo entre
as diversas acbes, a manutencao de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o

orcamento.
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Segundo o Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, Art. 21, observada a
organizagdo académica da instituicdo, o PDI conterd, no minimo, os seguintes

elementos:

| - Missdo, objetivos e metas da instituicdio em sua area de atuagdo e seu
historico de implantacao e desenvolvimento, se for o caso;

Il - Projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

[l - cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada
um de seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da
programacao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagcéo das
instalacOes fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus
fora de sede e de polos de educacdo a distancia;

IV - Organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de
nimero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para
oferta de cursos presenciais, polos de educacdo a distancia, articulagao entre
as modalidades presencial e a distancia e incorporacdo de recursos
tecnoldgicos;

V - Oferta de cursos e programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu,
quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com
indicacdo dos requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e
da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e
contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos
procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporacdo de professores com comprovada experiéncia em areas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacdo e a
competitividade, de modo a promover a articulaggo com o mercado de
trabalho;

VIl - organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacdo dos professores, tutores e estudantes
nos érgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos,
dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos
estudantes, das agdes de transparéncia e divulgacdo de informacdes da
instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com
outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a
serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacdes
contidas nos documentos originais;

IX - Infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:

a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periédicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansao, identificada sua correlacdo pedagdgica
COM 0S CUrsos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servicos oferecidos; e

2
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b) com relacdo aos laboratorios: instalagbes, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo de sua
correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos e a descricdo de
inovagoes tecnoldgicas consideradas significativas;

X - Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - oferta de educacdo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educagdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;
¢) infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para
os polos de educacdo a distancia, em consonancia com 0s cursos a serem
ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo
com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundacao Universidade do
Estado de Santa Catarina (Udesc), PDI 2022 — 2026, foi elaborado com base na Lei n.°
10.861 de 14 de abril de 2004 e no Art. 21 do Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de
2017, define a missdo da Instituicdo e as estratégias para alcangar suas metas e
objetivos. Portanto, atende aos requisitos legais a que se propde.

No entanto, o documento vigente foi elaborado durante o periodo de
isolamento social (Pandemia Covid-19), o que restringiu a ampla discussdao com a
comunidade académica e com a sociedade.

O texto introdutério do PDI 2022-2026 o define como, "um documento
preliminar com adequacdes de textos e de dados, exigindo uma ampla discussao com
todos os segmentos da universidade, visando subsidiar a elaboragdo propriamente dita
do PDI 2022-2026. Essa adequagdo foi necessaria para atender as demandas da
Universidade frente aos 6rgdos de regulacdao dos cursos de graduacdo e pos-
graduacao”. Assim sendo, a universidade nao deve se furtar a necessidade de garantir
a construcao coletiva de um novo documento e neste novo ciclo buscaremos adicionar
elementos relacionados a consulta publica de nossa comunidade interna; consulta a
agentes externos, elaboracao de indicadores, inclusive em relagao aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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O Projeto de Elaboracdo do novo PDI busca subsidiar a instituicdo de
orientagdes metodologicas e estruturais na preparacao e execucdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional para o periodo 2026-2030. Servindo de apoio aos
gestores(as), docentes, técnicos(as), discentes e demais pessoas da sociedade
envolvidos(as) na construcao do novo PDI, primando pela transparéncia em todas as
etapas e pela garantia de oportunidade na participacao da comunidade académica no

processo.

Edi¢des anteriores do PDI podem ser consultadas aqui. E neste video é possivel
obter mais informacdes sobre o PDI.

TN
I

PLANO DE E
DESENVOLVIMENTO N
INSTITUCIONAL " '

Para fins de analise pode-se mencionar as experiéncias de instituicbes como
UnB e do IFSC a respeito de seus PDI. Acessos em: https://planejamento.unb.br/ &
https://www.ifsc.edu.br/pdi-2025-2029 .
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METODOLOGIA PARA
ELABORACAO DO PDI

No organograma abaixo, fica estabelecido quatro etapas de elaboracao do PD],
consistindo de sua estruturacao, preparacao, elaboragéo e finalizagdo. Espera-se, com
essa organizagao, atingir o objetivo de criacdo deste importante instrumento de
planejamento.

Estruturacéo Definicdo da estrutura

Sensibilizacao

Preparacéao Diagndstico Institucional
EIabF())[r)?géo Projeto de comunicac&o

Definicdo das diretrizes

3 estratégicas
Elaboracéo
Elaboracdo do documento

Consulta publica
Finalizacao Elabora¢céao do documento final

Submissdo aos Conselhos

Fonte: Comissao Executiva

(63

W P4g. 09 de 33 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00035943/2024 e o c6digo 6YF58SN1.



@R UDESC

UNIVERSIDADE Projeto de Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

M) DO ESTADO DE  (PDI) 2026 - 2030
SANTA CATARINA

DIRETRIZES

SENSIBILIZACAO

e Elaborar e implementagdo de um projeto de comunicacao eficaz é
fundamental para garantir a divulgacao, sensibilizacdo e engajamento de
todos os publicos relevantes na elaboracdao do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) de uma universidade.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

e Levantamento de Dados: Coleta de informacdes sobre a instituicdo em todas
as suas areas, incluindo indicadores académicos, infraestrutura, recursos
humanos, gestao financeira, entre outros.

e Anadlise SWOT: Identificagdo de pontos fortes, pontos fracos, oportunidades
e ameacas da universidade.

e Analise Documental: Revisao das politicas institucionais atuais a luz das leis
pertinentes (Lei n® 9.394/1996 - LDB, Lei n® 10.861/2004 - SINAES, Decreto
n®9.235/2017).

e Resolucao do Conselho Estadual de Educacao — Resolucao 013/2021 CEE/SC
— Fixa normas para o funcionamento da Educacao Superior, nas modalidades
presencial e a distancia, no Sistema Estadual de Educagao de Santa Catarina

e estabelece outras providéncias.

DEFINICAO DE DIRETRIZES ESTRATEGICAS

e Workshops e Consultas: Realizagdo de workshops participativos envolvendo
gestores, professores, funcionarios e representantes discentes para

identificacdo de prioridades estratégicas.
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e Formulacdo de Missdo, Visao e Valores: Revisao e eventual reformulagdo da
missao, visao e valores da instituicao.
e Definicao de Objetivos Estratégicos: Estabelecimento de metas a serem

alcangadas nos préoximos 5 anos.

ELABORACAO DO DOCUMENTO DO PDI

e Redagdo do Documento: Estruturacago do PDI conforme diretrizes

estabelecidas, conforme Decreto da Presidéncia da Republica n.® 9.235, de

15 de dezembro de 2017, Art. 21.

CONSULTA PUBLICA

e Abertura de consulta publica para recebimento de contribuicdes da

comunidade académica e da sociedade civil.

SUBMISSAO AOS CONSELHOS UNIVERSITARIOS

e Aprovacdo e Publicagdo: Revisao final pelo Conselho Universitario e

aprovacao do PDI.

)
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ESTRUTURA DE TRABALHO

COMISSOES, PAPEIS E RESPONSABILIDADES

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UDESC prevé a criacao de
um robusto sistema de indicadores de desempenho, com o objetivo de acompanhar e
avaliar o progresso da instituicdo em direcdo as metas estabelecidas. Essa sistematica

de monitoramento se estrutura em dois niveis: macro e micro.

Os indicadores Macro abarcam os principais eixos tematicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), oferecendo uma visdo abrangente do
desempenho da instituicdo. Estdo alinhados com os objetivos estratégicos da UDESC
e possibilitam uma avaliagdo geral do progresso em areas como a interacdo da
universidade com a sociedade, a exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, a
eficiéncia na gestdo, a construcao da identidade institucional (Ser Udesc) e os
investimentos em infraestrutura. Os indicadores macro atuam como diretrizes,
orientando a¢des e permitindo uma analise comparativa tanto com outras instituicdes
guanto com os resultados historicos da UDESC.

A elaboracdo dos indicadores micro sera conduzida de maneira detalhada e
colaborativa. Cada eixo tematico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sera
examinado por comissdes tematicas formadas por representantes da comunidade
académica (docentes, técnicos e discentes). Essas comissoes terdo a tarefa de
identificar os indicadores mais pertinentes para cada area, levando em conta as
particularidades de cada centro e curso. Os indicadores micro serdo, assim, mais
especificos e detalhados, possibilitando uma avaliacdo mais acurada do desempenho

em cada atividade e projeto.

a1
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Os indicadores micro, propostos pelas comissdes tematicas, contribuem para o
alcance dos indicadores macro. Em outras palavras, os indicadores mais especificos
devem fornecer subsidios aos indicadores mais abrangentes, possibilitando uma
avaliagdo mais completa e precisa do desempenho institucional. Essa sinergia entre os
niveis macro e micro é essencial para assegurar a coeréncia e a eficacia do sistema de

monitoramento.

Os indicadores proporcionam diversos beneficios, incluindo a oferta de dados
precisos que fundamentam a tomada de decisdes estratégicas e ajustes nas acdes. Eles
também aumentam a transparéncia da gestao institucional, fortalecendo a relagdo com
a comunidade interna e externa. Além disso, permitem o monitoramento continuo,
facilitando a identificacdo de pontos fortes e fracos e a implementagdo de melhorias
continuas. Ademais, evidenciam o compromisso da UDESC com a prestacao de contas

e o cumprimento das metas estabelecidas.

Em sintese, o sistema de indicadores de desempenho da Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC) representa um progresso substancial no processo de
planejamento e gestdo institucional. Ao integrar indicadores em niveis macro e micro,
a universidade visa realizar uma avaliacdo mais abrangente e precisa de seu
desempenho, possibilitando um monitoramento mais eficaz do cumprimento de suas

metas estratégicas.

ol
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Abaixo estdo delineadas as estruturas de trabalho de producao do PDI, formada
por grandes grupos a partir de uma Comissao Central, uma Comissao Executiva e
Comissbes Tematicas. A seguir estdo expostas as atividades basicas e membros
participantes das mesmas. Os participantes da Comissao Central, representantes das

categorias, serdo designados pelo Magnifico Reitor.

Comissao
Central

Comissao
Executiva

Comissodes

tematicas

COMISSAO CENTRAL
Atividades Aprovar a metodologia de construcéo e a proposta do PDI, para

ser submetida ao CONSUNI.
Acompanhar e redefinir o cronograma de elaboracdo do PDI.

Presidente Reitor

Vice-Presidente Vice-Reitora
Membros Pro-reitor de Administracao

Pro-reitora de Ensino

Pro-reitor de Pesquisa e Pés-Graduagao

Pro-reitor de Planejamento

Pro-reitor de Extensao

01 Servidor(a) representante — Segmento Técnicos(as)
Universitarios(as)

01 Servidor(a) representante — Segmento Docente

01 Servidor(a) representante — Segmento Sindicatos

01 Discente representante — Segmento Discentes

10
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COMISSAO EXECUTIVA

Atividades

Presidente

Vice-Presidente

Membros

Organizar e executar o processo conforme metodologia aprovada
pela Comissao Central.

Realizar a atividade de Diagnéstico institucional.

Auxiliar as Comissdes Tematicas na formulacao de estratégias,
proporcionando orientacao, direcdo, lideranca e buscando
padroes e indicadores.

Consolidar as informagdes e documentos gerados pelas
comissdes tematicas.

Elaboragdo do documento e relatério final do PDI para submissdo

ao Consuni

Pro-Reitor de Planejamento

Coordenadora da Coordenadoria de Avaliacdo Institucional
(COAI)

Servidor representante da Pro-Reitoria de Administracao

Servidor representante da Pro-Reitoria de Ensino

Servidor representante da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao

Dois servidores representante da Pré-Reitoria de Planejamento
Servidor representante da Pro-Reitoria de Extenséo

Servidor representante da Biblioteca universitaria

Servidor representante da Secretaria de Comunicagao

11
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COMISSOES TEMATICAS
Atividades Servir de canais de comunicagdo para toda a comunidade

académica durante o processo de elaboracdo do PDI. Levantar
informagdes necessarias para a construcao do PDI. Fomentar
discussdes e propostas de acordo com a metodologia aprovada
pela Comissao Central. Prestar informacdes e seguir diretrizes
apontadas pela Comissao Executiva. Elaboracdo de objetivos

estratégicos acompanhados de indicadores de desempenho.

Presidente Definido de acordo com cada area.

Comissoes Comissao tematica Perfil Institucional

Tematicas Comissao tematica Projeto Pedagdgico Institucional
Comissao tematica Gestdo de Pessoas
Comissao tematica Politica de Atendimento aos Discentes
Comissao tematica Infraestrutura
Comissdao tematica Avaliaggo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional
Comissao tematica Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Comissao tematica Projetos Estratégicos

Comité de Comunicagao

(o2}
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ELABORACAO DO DOCUMENTO

Considerando o Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, Art. 21. que
versa sobre o conteido minimo do PDI, cada uma das ComissGes Tematicas contribuira
com constru¢do dos capitulos descritos no quadro de atividades, atualizando os
capitulos, de acordo com a organizacao académica atual da instituicao.

O conteudo listado abaixo adquire a fungdo de um rol exemplificativo, isto &,
busca apontar diretrizes e orientacbes de conteludos, porém, sem esgotar as
possibilidades que as ComissGes avaliem como necessarias de criacao. Partindo de um
exemplo orientador, a diversidade de areas e as especificidades de cada comissao
resultardo numa ampla variedade de iniciativas e indicadores. Abaixo segue a
expectativa de formatagdo do documento PDI em seus nove capitulos.

Conteudo Comissao
1. INTRODUCAO Executiva
2.  PERFIL INSTITUCIONAL Tematica: Perfil Institucional
2.1 Identificacao Presidente: Pro-reitor de
2.2 Historico de Implantacéo e Planejamento
Desenvolvimento da Instituicao Membros:
2.3 Missdo, Visao de Futuro, Principios e e Coordenadora da Coordenadoria
Finalidade de Avaliacao Institucional (COAI)

2.4 Organizagao Institucional »01 servidor representante da Pro-

Reitoria de Planejamento

13
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Conteudo

Comissao

3. PROJETO PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL

3.1  Principios Eticos e Filosoficos

3.2 Areas de Atuacido Académica

3.3  Desafios para a Educacdo Superior

3.4  Concepcao de Curriculo no Ensino
Superior

3.5  Diretrizes Institucionais

3.5.1 Diretrizes para o Ensino de

Graduacao

3.5.2 Diretrizes para a Pesquisa

3.5.3 Diretrizes para a P6s-Graduacao

3.5.4 Diretrizes para a Extensao

Universitaria

3.5.5 Diretrizes para a Educagao a Distancia

3.5.6 Diretrizes para a Educacao

Continuada

3.5.7 Diretrizes para a Responsabilidade

Social

3.5.8 Diretrizes para a Comunicacao Social

3.6  Diretrizes sobe a forma de ingresso —
Vestibular

3.7  Diretrizes de Atendimento a
Estudantes Egressos

3.8 Apontamentos sobre inovagao na

Udesc

3.9 Analise sobre expansdo da

Universidade

14

Tematica: Projeto Pedagogico

Institucional - PPI

Presidente: Pro-reitora de Ensino

Membros:

Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-
Graduacao

Pro-Reitor de Extensao

01 servidor(a) representante -
Segmento Direcao de Ensino

01 servidor(a) representante -

Segmento Direcdo de Pesquisa e Pos-

Graduacao

01 servidor(a) representante -
Segmento Dire¢do de Extensdo
Coordenador de Ensino (PROEN)
Coordenador da Pos-Graduacao
(PROPPG)

Coordenador de Extensao (PROEX)
Representante do Nucleo de
Acessibilidade Estudantil (NAE)
Secretaria de Assuntos Estudantis
(SAE)

Representante Discente
Representante Docente
Representante Técnico
Representante Educacao a Distancia
Representante da Coordenadoria de
Projetos e Inovacao (CIPI)
Representante da Coordenadoria de
Vestibulares e Concursos (COVEST)

(o]
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Conteudo

Projeto de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional

Comissao

4. GESTAO DE PESSOAS

4.1 Programa Desenvolvimento Humano
da Udesc

4.2 Perfil dos Servidores Docentes

4.3 Capacitagao e qualificacao de
servidores

4.4 Perfil do corpo técnico da Udesc

4.5 Diretrizes para a Gestao de Pessoal

4.6 Diretrizes para a Organizacao e Gestao

Tematica: Gestao de Pessoas
Presidente: Coordenadora da CDH
Membros:

e 01 servidor CDH (Capacitagao)

e 01 servidor CDH (Saude e Segurancga)

e 01 servidor CRH Central

e 01 servidor PROPLAN

e 01 Representante PCD — servidor

02 Representantes RH Setorial

5. POLITICA DE ATENDIMENTO AOS
DISCENTES

5.1 Programa de Auxilio Financeiro aos
Estudantes em Situacao de
Vulnerabilidade Socioecon6mica -
PRAFE

5.2 Servico de Assisténcia Integrada a Saude
Universitaria (Saisu)

5.2.1Atendimento  nas unidades de
Floriandpolis

5.2.2 Atendimento em outros campi

5.3 Mobilidade estudantil

5.4 Permanéncia estudantil

5.5 Anadlise e proposicbes acerva do

fendmeno da evasao

15

Tematica: Politica de Atendimento aos
Discentes
Presidente: Secretaria de Assuntos
Estudantis, Acoes Afirmativas e
Diversidades (SAE)
Membros:
e Representante SAE (PRAFE, SAISU)
e Representante NAE (acessibilidade)
eRepresentante Proen e Proppg e
PROEX
e Representante SClI (mobilidade
estudantil)
e Representante DCE
e Representante PROPLAN
e Representante NIADD

(o]
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Conteudo

Projeto de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional

Comissao

6. INFRAESTRUTURA

6.1 Laboratérios

6.2 Museu da Escola Catarinense (MESC)

6.3 Sistema de Bibliotecas da Udesc

6.3.1 Infraestrutura do Sistema de
Bibliotecas

6.3.2 Acervo

6.3.3 Descricao das Politicas de Expansao do
Acervo

6.3.4 Servicos

6.4 Acessibilidade na Udesc

6.5 Tecnologia de Informacao e
Comunicacgao

6.6 Secretaria de Comunicacao

6.7 Manutencao

6.8 Engenharia, Projetos, Obras, Reformas

Tematica: Infraestrutura
Presidente: Pro-reitor de Planejamento
Membros:
» Representante CEPO
e Representante BU
e Representante NAE
e Representante Setic
e Representante CLC
e Representante da Grupo Coordenado
em Gestao de Riscos e Desastres
 Representante do patrimonio

» Engenheira de Seguranca do Trabalho

7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1 A Udesc e sua participagao no Enade

7.2 Autoavaliacao e avaliacao institucional

7.3 Comissao propria e setoriais de

avaliacao

7.4 Indicadores e rankings Udesc

16

Tematica: Avaliacao e
Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional
Presidente: Coordenadora de Avaliacao
Institucional
Membros:
e Representante da Comissao Prépria
de Avaliacao (CPA)
 Representante dos Chefes de
Departamento
» Representante dos Coordenadores da
P&s-Graduacao

e Representante do Gabinete do Reitor

(*2]
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Conteudo

Comissao

8. ASPECTOS FINANCEIROS E
ORCAMENTARIOS

8.1 Aspectos Plurianuais

8.2 Aspectos Anuais

8.3 Sustentabilidade Financeira

8.3.1 Receitas Arrecadadas pela Udesc

8.3.2 Da Aprovacao de Novas Despesas

8.3.3 Investimentos

8.3.4 Gestao Descentralizada

8.4 Controles e Acompanhamento

Gestao

Tematica: Aspectos Financeiros e
Orcamentarios
Presidente: Pré-reitor de Planejamento
Membros:
» Representante da Coordenadoria de
Programagado Orcamentaria - CPROR
e 02 Representantes dos Diretores de
Administracao
» Representante da Coordenadoria de
da Financas (CFIN)
e Representante da Coordenadoria de
Licitacao e Compras (CLC)
e Representante da Coordenadoria de
Contabilidade (CCON)
» Representante da Coordenadoria de

Projetos e Inovacao (CIPI)

9. PROJETOS ESTRATEGICOS

9.1  Udesc na Sociedade

9.2  Exceléncia em Ensino, Pesquisa e
Extensao

9.3  Exceléncia em Gestdo

9.4  Ser Udesc

9.5 Infraestrutura e Investimentos

Tematica: Projetos Estratégicos
Presidente: Vice-Reitora
Membros:
e Pro-Reitorias da Udesc
e Coordenacao de Planejamento
Institucional (CPIN)
eRepresentante da Coordenadoria de
Projetos e Inovacao (CIPI)
e Representante Projur
e Representante Seconti

e Representante Secom

17
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DIRETRIZES GERAIS

Considerar o PDI 2022-2026 como referéncia fundamental;
o Acesso aqui
Utilizar uma linguagem clara e que esteja alinhada com o PPI;
Sempre que possivel, incorporar recursos visuais, como imagens e infograficos,
para enriquecer o conteudo;
Garantir que o documento e os materiais relacionados atendam aos padrdes de
acessibilidade,;
Incluir as citagdes pertinentes no documento de forma adequada;
Aderir ao cronograma estabelecido;
Manter a estrutura basica do PDI;
Incluir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos indicadores
correspondentes;

A metodologia aplicada diz respeito a elaboracao do capitulo especifico.

18
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DIRETRIZES ESPECIFICAS

E imprescindivel ressaltar que as sugestdes e propostas de atividades e
conteldos apresentadas tém a fungdo de servir apenas como um exemplo orientador.
A diversidade de areas e as especificidades de cada comissdo resultardao uma ampla
variedade de iniciativas e indicadores.

Nesse sentido sugere-se abaixo diretrizes e temas especificos, de modo nao

exaustivo, para abordagem em cada um dos capitulos.

Capitulo 2 - PERFIL INSTITUCIONAL

Metodologia: Atualizacdo e revisao das informacgdes contidas no capitulo, utilizando

documentos oficiais e Censo da Educagao Superior.

e Atualizar o histérico;

e Revisar principios e finalidade;

e Analisar a visao, trabalhando em conjunto com os centros de ensino e
realizando uma consulta publica para sua validagdo (ndo seria na fase 3?);

e Detalhar cada setor com suas atividades, situacdo atual, objetivos, metas e
indicadores de desempenho (cabe aqui?)

e Sugere-se a inclusdo de links para os relatérios de gestdo, cartas de servicos,
transparéncia e Udesc em Numeros;

e Recomenda-se ao término do capitulo colocar um quadro contendo:

objetivos, metas, responsaveis, indicadores de desempenho.

19
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Capitulo 3 — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
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Metodologia: Avaliacdo e revisao das informacdes contidas no capitulo; Atualizagdo
dos dados utilizando como referéncia os documentos oficiais e Censo da Educacao

Superior;

e Avaliar o Projeto Pedagdgico Institucional nas tematicas de Ensino, Pesquisa,
Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis;

o Descrever a insercao da Udesc e seus Centros no contexto cultural, cientifico,
econdmico, educacional e social;

e Revisar os principios éticos e filosoficos;

e Apresentar as possibilidades de formacao de redes nos contextos em que a
Udesc esta inserida;

e Apresentar plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas;

e Recomenda-se a revisao das subsecbes, para melhorar a consulta ao
documento;

e Recomenda-se ao término do capitulo colocar um quadro contendo:

objetivos, metas, responsaveis, indicadores de desempenho.

Capitulo 4 — GESTAO DE PESSOAS

Metodologia: Atualizagdo do conteddo do capitulo, com revisdo embasada nas

legislacdes e normativas vigentes e consulta aos setores/servidores envolvidos.

e Contemplar as agdes previstas no “Manual de Saude e Seguranca do Servidor
Publico” - Decreto N° 2386, de 28 de dezembro de 2022;

e Considerar a "Politica Estadual de Desenvolvimento dos Servidores da
Administracao Publica Estadual Direta, Autarquica e Fundacional”, Decreto n°

1.386, de 27 de julho de 2021, na atualizagdo do contelddo do capitulo;

20
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e Atualizar informacdes sobre o Plano Institucional de Qualificagdo Docente e
Plano Institucional de Qualificacdo Técnica;

e Assegurar acdes relacionadas a acessibilidade dos servidores PCDs (ingresso
e acompanhamento ao longo da carreira);

e Recomenda-se a apresentacdao de quadros sobre Docentes e Técnicos-
Universitarios: Requisitos minimos para a posse; Evolugdo do quadro
permanente por titulacdo, faixa etaria, com deficiéncia, por campi/centro;
Processo seletivo para docente colaborador;

e Recomenda-se ao término do capitulo colocar um quadro contendo:

objetivos, metas, responsaveis, indicadores de desempenho.

Capitulo 5 - POLITICA DE ATENDIMENTO A DISCENTES
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Metodologia: Avaliacao e revisao das informacdes contidas no capitulo; Atualizagao
dos dados utilizando como referéncia os documentos oficiais e Censo da Educacao

Superior;

Rever e atualizar a descricao de todos os programas de apoio pedagogico e

financeiro voltados para o atendimento aos estudantes;

e Rever e atualizar as politicas de acessibilidade e permanéncia estudantil;

o Destacar as formas de ingresso para a Graduacao e Pés-Graduacao;

o Destacar as agoes de permanéncia estudantil, como por exemplo programas
de nivelamento, atendimento psicopedagogico, dentre outros;

o Descrever os espagos para convivéncia e representacao estudantil;

e Descrever as politicas aos egressos e apresentar os dados disponiveis;

e Atualizar informacdes sobre mobilidade estudantil na Graduacdo e Pds-
Graduacao;

e Recomenda-se ao término do capitulo colocar um quadro contendo:

objetivos, metas, responsaveis, indicadores de desempenho.
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Capitulo 6 — INFRAESTRUTURA
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Metodologia: Atualizar as informagdes sobre a infraestrutura fisica, biblioteca,
museu, salas de aula, laboratérios, recursos tecnologicos e audiovisuais, plano de
promogdo da acessibilidade e atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais, cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo

vigente do PDI.

Detalhar no item Infraestrutura Fisica: salas de aula, biblioteca, laboratérios,
instalacdes administrativas, sala de docentes, coordenacdes, auditérios,
restaurante universitario, area de lazer e outros;

e Apresentar o plano de contingéncia seguranca patrimonial e o plano de
manutencao permanente;

e Detalhar no item Biblioteca Universitaria: quantitativo de acervo por area do
conhecimento e tipo de material; horario de funcionamento; quadro técnico-
administrativo; servicos oferecidos; formas de atualizacao de cronograma de
expansao do acervo;

e Detalhar no item Laboratdrios: instalacbes e equipamentos existentes e a
serem adquiridos;

e Descrever os recursos de informatica e tecnoldgicos disponiveis e
informacdes sobre a relacao equipamento/aluno;

e Apresentar o plano de contingéncia da infraestrutura tecnolégica;

e Descrever as acdes planejadas e a Politica de acessibilidade contemplando
também a acessibilidade nos ambientes digitais;

e Apresentar o cronograma de implementagao das acdes de expansao voltadas
para infraestrutura;

e Recomenda-se ao término do capitulo colocar um quadro contendo:

objetivos, metas, responsaveis, indicadores de desempenho.
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Capitulo 7 — AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Metodologia: Avaliacao e revisdo das informagdes contidas no capitulo; Atualizacao
dos dados utilizando como referéncia os documentos oficiais, Censo da Educacao

Superior e avaliacao da CAPES.

e Descrever como é realizada a autoavaliacao;

e Atualizar os dados das avaliacdes nos Cursos de Graduacao e Pés-Graduacao;

e Avaliar os resultados anteriores, com foco nas necessidades nao atendidas,
pontos de melhoria e andlise das licdes aprendidas;

e Recomenda-se ao término do capitulo colocar um quadro contendo:

objetivos, metas, responsaveis, indicadores de desempenho.

Capitulo 8 — ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

Metodologia: Analise de relatérios de sistemas financeiros e orgcamentarios,

balancos, economia do Estado Catarinense.

e Aprimorar formato do planejamento orcamentario da UDESC, visando
previsdo orcamentaria com o maior acerto possivel;

e Alinhar LOA com PPA, seguindo diretrizes do governo do estado de Santa
Catarina;

e Avaliar a sustentabilidade financeira da Udesc no longo prazo, em
conformidade com planos de expansdo de atividades finalisticas e de gestao;

e Recomenda-se ao término do capitulo colocar um quadro contendo:

objetivos, metas, responsaveis, indicadores de desempenho,;
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Capitulo 9 — PROJETOS ESTRATEGICOS
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Metodologia: Realizagdo de reunides e conferéncias para auxiliar na construcao dos
indicadores micros. Realizar uma analise criteriosa das acdes e indicadores, avaliando
sua viabilidade, relevancia e alinhamento com os objetivos estratégicos da UDESC

sera desenvolvido em conjunto com as demais comissGes tematicas

Elaborar projetos estratégicos na UDESC, em consonancia com os eixos

institucionais;

o Estabelecer indicadores macros para acompanhar o progresso dos projetos e
avaliar o alcance dos objetivos dos eixos estratégicos;

e Implementar um sistema de monitoramento para acompanhar o progresso
dos projetos e identificar possiveis desvios;

e Monitoramento constante dos indicadores estabelecidos via PDI para
acompanhamento da evolucao da instituicao e viabilizacao de planejamento
permanente;

e Elaborar relatérios periddicos para informar sobre o andamento das a¢des e
os resultados alcancados;

e Realizar uma avaliagdo final das agdes para verificar o alcance dos objetivos
estratégicos e identificar as licdes aprendidas

e Buscar junto ao governo do estado e sociedade a Autonomia da UDESC, via
conferéncias e dialogo constante.

e Criar medidas de captacdo e retencao de discentes ingressantes e combater
evasao

e Analisar a sustentabilidade dos cursos de graduagao e de programas de pos-

graduacao da Udesc;

o Reforcar os eixos estratégicos da UDESC e suas interconexdes.;
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ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO

Uma comunicacdo eficaz € fundamental para garantir a divulgacao,
sensibilizacdo e engajamento de todos os publicos relevantes na elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) de uma universidade. Abaixo estda uma

proposta estruturada para esse projeto de comunicagao:

Divulgacao: Informar amplamente sobre o processo de

Cd
\and ~ . " . . .
@ elaboracao do PDI e sua importancia para a universidade

Sensibilizacao: Envolver e conscientizar a comunidade
(@"'? académica (alunos, professores, técnicos administrativos),
88% mercado, associa¢des de classe e assembleia legislativa sobre a

relevancia de contribuirem para o futuro da instituicao.

@p)b Engajamento: Incentivar a participacdo ativa de todos os

stakeholders no processo de consulta publica e na defini¢do das

diretrizes estratégicas do PDI
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COMITE DE COMUNICACAO DO PDI

Formado por profissionais de comunicacdo, marketing institucional,
representantes de diferentes areas académicas e administrativas. Equipe dedicada a
comunicacao, facilitadores dos workshops, e suporte técnico para gestdo do portal do

PDI.

CANAIS DE COMUNICACAO

Portal do PDI: Criacdo de um site especifico dedicado ao PDI, com
informacdes detalhadas sobre o processo, cronograma, documentos
@ relevantes, espago para participacdo publica e para videos (canal do

Youtube) dos eventos realizados.
— Redes Sociais: Utilizacdo de plataformas como Facebook, Instagram,
@ LinkedIn e Twitter (X) para divulgar atualizagdes, convites para eventos
>

Q)
, ) e chamadas para contribuicdes.

E-mails Institucionais: Envio regular de e-mails informativos para

todos os membros da comunidade académica e demais stakeholders.

Webinars e Lives: Realizagcao de eventos online para apresentacdo do

processo de elaboragdo do PDI e esclarecimento de duvidas.
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ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO

TN ELLENC ERLEN S ZTETL): Elaboragdo de campanhas visuais (cartazes, videos,

infograficos) destacando a importancia do PDI e incentivando a participagao.

T L N L E N I N E:  Formagao de grupos de trabalho

multidisciplinares para colaborar na elaboracao de propostas para o PDI nos

Centros.

NN ETN S EEENTTETERENO NI TIE: Realizagdo de foruns de discussdo presenciais e

sessOes online para ouvir sugestdes e criticas dos stakeholders.

WIS CT TR BV E: Organizacao de workshops tematicos para aprofundar

discussdes sobre areas especificas do PDI (ensino, pesquisa, extensao,

infraestrutura etc.).

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Parcerias com Associacoes de Classe e Mercadof=saleEIEInElalteNe RN eTo ol

profissionais e empresas para colaboracdo na definicdo de metas alinhadas as

demandas do mercado.

OBl Lo e TN T BE WL EM X S EVIYE!: Estabelecimento de dialogo com
representantes legislativos para alinhar o PDI com politicas publicas e demandas

sociais.
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(PDI) 2026 - 2030

RESULTADOS ESPERADOS

Projeto de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional

LY ERETELNOTEE] | PDI aprovado e publicado, alinhado as diretrizes legais e

normativas.

[ I ET N ETE TR R O S TEV G IIER:  Inicio da  execucao das metas

estabelecidas com vistas ao desenvolvimento institucional sustentavel.

W ELEITERENNTE: Processo de revisdao periddica do PDI para adaptagdo as

mudancas e avaliacdo de impacto.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

FASE | ETAPA | INiclo | FIM

Preparacao Aprovagaio CONSUNIdo  projeto  de Setembro/2024  Setembro/2024
elaboracao do PDI

Preparacao Seminario sobre o PDI na Udesc Setembro/2024  Setembro/2024

Preparacao Nivelamento das ComissOes tematicas Setembro/2024 Dezembro/2024
Realizacdo de questionario aos Centros e

Preparacao instituicbes externas, com perguntas Outubro/2024 Novembro/2024
focadas nas areas tematicas.

Elaboracao Redzfmc;.ao doscapitulos pelas ComissGes Janeiro/2025 Maio/2025
tematicas

Elaboragiio Recebl.mento dos capitulos (Comissao Maio/2025 Maio/2025
Executiva)

. Finalizar os ajustes e revisdes dos capitulos

Elaboracao L . Junho/2025 Junho/2025
(Comissao Executiva)

Finalizacao Consijlté publica aberta a - comunidade Julho/2025 Julho/2025
académica

Finalizagio Finalizar o/s a;ustes flpa|~s e revisbes apos Agosto/2025 Agosto/2025
consulta publica (Comissao Executiva)

Finalizacao Editoragdo grafica do documento Agosto/2025 Outubro/2025
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