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22 FASE

Disciplina: Teorias de Administragao Publica

Ementa: Teorias classicas e histéria do pensamento administrativo. Modelos e
metaforas organizacionais. Burocracia e sistemismos. Teorias de administragdo publica
e reformas administrativas. Patrimonialismo. A administragdo publica como campo de
estudo. Reformas, burocracias e gerencialismos. Modelos participativos e novas formas
organizacionais. Tendéncias em teorias de administragao publica.

Disciplina: Comportamento Organizacional

Ementa: Comportamento organizacional: origens, enfoques, area de abrangéncia e
aplicagao; Crengas, julgamentos e processo de decisdo; Politica, poder e conflito nas
organizagoes; Cultura e comportamento em grupo e nas organizacdes; Interagao social:
comportamentos, atitudes, conformidade, persuasao, estigmas e esteredtipos.

Disciplina: Gestao de Processos e Estruturas Organizacionais

Ementa: Estudo das organizagdes e dos seus sistemas funcionais nas dimensobes
estrutural e processual com vistas ao seu funcionamento racional a fim de que se
possam alcancar os objetivos institucionais com eficiéncia e eficacia. Estudo de
conceitos e técnicas de organizacao visando a otimizac&o do processo gerencial através
do desenvolvimento de habilidades de andlise para diagnéstico e formulagdo de
solugbes de problemas organizacionais. Adequacao de estruturas e métodos de
trabalho voltados para as demandas dos ambientes interno e externo. Teoria de
Sistemas Aplicada. Estruturas Organizacionais. Departamentalizacdo. Gestao de
Processos. Rotinas. Fluxogramas. Formularios. Arranjo Fisico. Atividades
Extensionistas.

Disciplina: Estatistica |

Ementa: Amostragem. Distribuicdo de frequéncias. Medidas de tendéncia e dispersao.
Probabilidade. Analise Exploratoria. Contingéncia. Dispersdo. Séries Temporais.
Numeros indices. Atividades Extensionistas.

Disciplina: Fundamentos da Teoria Econémica

Ementa: Conceitos econdmicos basicos. Teoria da firma e do consumidor, derivagao da
curva de oferta e de demanda. Equilibrio de mercado, elasticidade e tributacao.
Principais pensadores econémicos. Teorias do desenvolvimento econdmico regional.
Mudanca estrutural. Politicas produtivas e desenvolvimento econémico local.

32 FASE

Disciplina: Administracao Publica e Governanga

Ementa: Governanca publica e os modelos de administragcao publica. Governancga
publica: contexto historico, conceitos e principais teorias. Governanga como rede difusa
na produgdo de servicos publicos. A governanga e os tipos de coproducdo do bem
publico. A coordenagao governamental dos processos de governanga publica. Politicas
publicas, participacdo politica e governanga publica. Panorama internacional de
sistemas de governanga e administragédo publica.

Disciplina: Planejamento Publico
Ementa: Conceitos basicos. Génese do planejamento na esfera publica e trajetéria do
planejamento governamental no Brasil. Principais metodologias e instrumentos de
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Planejamento. Planejamento estratégico no setor publico. Experiéncias recentes de
planejamento. A centralidade dos Planos Plurianuais no atual modelo de planejamento
brasileiro: avancos e desafios. Metodologias de planejamento participativo. Atividades
extensionistas.

Disciplina: Ciéncia Politica e Democracia

Ementa: Conceitos basilares da ciéncia politica. As principais correntes de analise da
ciéncia politica no século XX e XXI. Estrutura do Estado, poder politico e a sociedade
civii. como fenbmenos modernos. Concepgbes contemporaneas de Estado e
democracia. Regimes politicos, formas de Estado e sistemas de governo. Os partidos
politicos e sistemas eleitorais. Dilemas da democracia e direitos humanos no século
XXI.

Disciplina: Finangas Publicas

Ementa: Finangas publicas: teorias, conceitos, evolugdo. Falhas de mercado.
Tributagcdo e gasto publico. Finangas publicas no Brasil. Politica fiscal e monetaria.
Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica. Financas
publicas e politica fiscal nos estados e municipios. Tabulacdo de dados fiscais.
Elaboracéo e analise de indicadores de finangas publica locais.

Disciplina: Contabilidade Publica

Ementa: Receita e despesa publica. Campo de aplicacdo da contabilidade publica.
Lancamentos contabeis. Plano de Contas. Balangos. Inventario. Patrimdnio publico.
Controle da execugao orgamentaria, financeira e patrimonial. Fiscalizacdo Financeira e
Orgcamentaria. Divida.

42 FASE

Disciplina: Governanga Publica Municipal

Ementa: O municipio na realidade brasileira. Descentralizacdo e autonomia municipal.
A relacdo do municipio com os poderes da esfera estadual e federal. Competéncia
Municipal. Servigos publicos municipais. As estratégias de produgdo dos servigos
publicos na esfera do municipio. O Poder Executivo municipal: estrutura e
competéncias. O Poder Legislativo municipal: estrutura e processo legislativo.
Atividades Extensionistas.

Disciplina: Gestao de Conflitos e Lideranca

Ementa: Estudos sobre lideranga: tipologias e conceitos. Os desafios da lideranga no
contexto das organizagbes e instituicbes publicas; lideranga politica e a politica da
lideranga; negociagéo, conceitos e principios; resolugao de conflitos na esfera publica;
gestao de conflitos organizacionais e territoriais; métodos alternativos de resolugao de
conflitos, mediagao, conciliagdo, arbitragem.

Disciplina: Instituicoes Politicas Brasileiras

Ementa: Origem e formagéao das instituigdes politicas brasileiras. Organizagao politico-
administrativa do Estado brasileiro pds-1988. Instituicbes politicas em nivel nacional e
subnacional. Democracia e direitos de cidadania no Brasil. Partidos, elei¢des e voto.
Relagdes entre executivo, legislativo e judiciario. Federalismo, relagbes federativas e
governo local. Instituicdes representativas: a politica e a burocracia.

Disciplina: Orgamento Publico

Ementa: Fundamentos e principios or¢camentarios. Aspectos constitucionais do
orcamento. Processo orgamentario como instrumento de planejamento. O ciclo
orcamentario. Elaboracdo do orgamento. Execucdo orcamentaria e financeira



orcamentaria: Controle Interno e Externo. Créditos adicionais. Lei de Responsabilidade
Fiscal aplicada a administracdo municipal.

Disciplina: Governo, Sociedade Civil e Democracia

Ementa: Sociedade civil, movimentos sociais e Iutas por direitos. Interfaces
socioestatais, esfera publica e cultura politica. Governanga democratica e redes de
atores. Temas sobre a relagdo governo e sociedade nos entes federados: representacao
de interesses; participacao politica e influéncia na producao das politicas publicas.

5° FASE

Disciplina: Governanga Publica Regional

Ementa: A autonomia e os limites da acdo da governanga publica municipal.
Perspectivas para a governanca regional. Associativismo territorial em diferentes
contextos. Descentralizagdo na prestacdo de servigos publicos regionais. Gestdo de
Servigos Publicos Regionais. Regulagado de Servigos Publicos Regionais.

Disciplina: Gestado de Organizacdes da Sociedade Civil

Ementa: Sociedade civil: conceito, orientagdes e trajetérias na administragdo publica.
Tipos de organizagdes da sociedade civil e suas caracteristicas. Marcos regulatorios e
relacbes socioestatais. Gestdo de OSCs: perspectivas e desafios. Desenvolvimento
institucional. Ferramentas de gestdo para organizag¢des da sociedade civil: diagnéstico,
mobilizacdo e gestao de projetos. Mobilizagdo e mecanismos de captacéo de recursos.
Desafios contemporaneos de organizacbes da sociedade civil. Desenvolvimento de
atividade extensionista.

Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas em Organizagoes Publicas e Sem Fins
Lucrativos

Ementa: A administracdo de pessoas no setor publico: contexto nacional e
internacional. Fungdes operacionais e estratégicas da administragdo de pessoas no
setor publico e nas organizagdes sem fins lucrativos. Praticas de recrutamento,
treinamento e avaliacdo de desempenho profissional. Estruturagdo dos cargos e
fungdes no setor publico. Competéncias, habilidades e ética de trabalho para as
organizagoes publicas e sem fins lucrativos. Diversidade, género, preconceito e poder
nas relagdes de trabalho. Desenvolvimento humano em contextos de inovagédo e
problemas publicos complexos.

Disciplina: Gestao de Projetos Publicos

Ementa: Administracao de projetos comparada com administracao tradicional; as areas
de conhecimento; os processos de gestao de projetos e os fatores criticos de sucesso;
o valor estratégico da Gestdo de Projetos; o PMI e as melhores praticas de
gerenciamento de projetos; ciclo de vida de projetos; divisdo por processos. Areas de
conhecimento de gestao de projetos. O gerenciamento da interface de programas dentro
de uma organizagéo; a analise do portfélio de projetos e programas e a condugéo
estratégica. Maturidade em GP e PMO — Project Management Office: a fungdo do
escritorio de projetos na organizagao; o pool de recursos. Metodologias ageis de gestao
de projetos. Atividades Extensionistas.

Disciplina: Marketing no Setor Publico

Ementa: Comunicagédo e marketing com foco no cidaddo e no interesse publico.
Marketing publico: premissas, conceitos e formas de aplicagéo. Marketing de servigos e
organizagdes publicas. Tipologia do marketing no setor publico. Marketing digital.
Formacgédo de identidade e branding no setor publico. Comunicagao de marketing.
Pesquisa de marketing aplicada ao setor publico. Planejamento e estratégias de
marketing no setor publico. Atividades extensionistas.



6° FASE

Disciplina: Governanga Ambiental e Territorial

Ementa: Territorialidade e desenvolvimento. Ambientalismos e dimensbes da
sustentabilidade. Vertentes do desenvolvimento sustentavel e o debate em torno da
sustentabilidade. Conceitos de governangca ambiental. Politicas publicas e meio
ambiente. Instrumentos e espagos da governanga ambiental. Indicadores de
sustentabilidade e os objetivos do desenvolvimento sustentavel. Questdes
contemporaneas sobre governanga, sustentabilidade e meio ambiente.

Disciplina: Praticas de Accountability no Setor Publico

Ementa: Accountability: conceitos, origens e tipologias. Accountability no contexto
democratico. Accountability como pratica e valor na administracao publica. Sistemas de
accountability e modelos de governanga. Formas participativas de accountability:
controle social e outras abordagens de controle cidaddo. O papel politico do controle
social e das formas participativas de accountability. Limites e desafios da accountability
no setor publico. Atividades Extensionistas.

Disciplina: Gestdao de Compras Publicas e Contratos

Ementa: A decisdo de contratar: beneficios, custos, assimetria de informacdo. O
processo de licitagdo. Modalidades de licitagdo. O pregao eletrbnico. Modalidades de
contrato para prestacédo de servigos publicos. Processo de contratacdo. Execugao do
contrato. O gestor de contrato. Acompanhamento e controle do contrato. Avaliacdo dos
resultados e dos impactos. Principais conceitos da administracdo de materiais na
administracdo publica. Classificacdo, especificacbes e normalizagdo de materiais.
Gestao de estoques, dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque
minimo, ponto do pedido e custos. Armazenagem: principios, fungdes e arranjo fisico
das instalagdes. Gestao de transporte e logistica.

Disciplina: Politicas Publicas

Ementa: Politica publica, conceitos fundamentais. Principais teorias e abordagens.
Tipos de politicas publicas. Atores e instituicdes. O modelo teérico do ciclo de politicas
publicas. Modelos tedricos de analise de politicas publicas para Identificacdo do
problema. Formacdo de agenda. Formulacdo de alternativas. Tomada de deciséo.
Implementagéo e avaliagdo. Casos e métodos para inovagao institucional em politicas
publicas internacionais, nacionais e subnacionais.

Disciplina: Economia da Inovagao
Ementa: Introdugdo ao pensamento Schumpeteriano e Neoschumpeteriano. Ciéncia e
inovacdo. Microeconomia da inovacdo. Macroeconomia da inovagdo. Politicas de
inovagdo. Sistemas nacionais e regionais de inovagao. Tabulagdo, organizagédo e
analise de indicadores de inovacgao.

72 FASE

Disciplina: Inovagao no Setor Publico

Ementa: Conceitos, origens e tipos de inovagdo no servigo publico. O processo
multifacetado e colaborativo da inovagao. Inovagao na resolugao de problemas publicos.
Ecossistemas de inovagao. Inovagao e design: o processo de inovagao centrado no
usuario. Condigdes para a inovagao no servigo publico. Praticas para a promogao da
inovacao no servigco publico. Experiéncias nacionais e internacionais de inovagédo no
servico publico.

Disciplina: Tomada de Decisado e Problemas Publicos Complexos



Ementa: Teorias de tomada de decisdo: a decisdo como escolha racional, processo
politico e processo organizacional. Tomada de decisédo e racionalidade limitada. Tomada
de decisao e ideologia. Processo de tomada de decisdo: a visdo incremental. O papel e
os limites da informacao na tomada de decis&o. O processo de tomada de decisdo em
arenas publicas. O processo de tomada de decisdo no contexto de resolugcado de
problemas publicos complexos ou perversos (wicked). Tomada de deciséo, incerteza e
risco. O papel e os limites das tecnologias de racionalidade.

Disciplina: Implementagao de Politicas Publicas

Ementa: Teorias da implementacao de politicas publicas. Histdria, teorias e analise da
implementacdo. O Estado, o governo e a implementagéo de suas politicas: instituiges,
agentes e processo de tomada de decisdo. Relagdes federativas e intergovernamentais
no processo de implementagao de politicas publicas. A organizacédo burocratica como
estratégia para implementacao. Avaliacao da implementacgao da politica publica.

Disciplina: Governo Aberto e Transformacgao digital

Ementa: Informacao e gestao organizacional. Processo decisério e caracteristicas da
informac&o. Inteligéncia organizacional. Gestdo da informagdo: o ciclo de
gerenciamento de informacdo. Sistemas de Informagdo Gerenciais e sistemas de
gestao integrada. Estudo de processos de implantacdo de sistemas e engenharia de
software. Perspectivas da gestdo de informacdes no setor publico. Informacao,
cidadania e democracia. Experiéncias de governo eletrénico no setor publico.
Transparéncia e acesso a informacao.

8?2 FASE (Disciplinas EAD)

Disciplina: Tépicos Especiais em Governo Aberto e Transparéncia (EAD)
Ementa: Governanga Publica, Governo Aberto e Transparéncia. Governo aberto:
conceito e dimensdes de analise. Controle social no contexto democratico e institucional
brasileiro. Coproducédo do controle e estratégias de engajamento estado e sociedade.
Transparéncia, informacao e desempenho governamental. Avancgos institucionais da
Transparéncia no contexto brasileiro. Desafios e oportunidades do governo aberto para
governos e sociedade civil.

Disciplina: Estatistica Il (EAD)
Ementa: Inferéncia estatistica. Populacdo e amostra. Estimacao. Testes de hipéteses.
Andlise de regressao e correlacéo.

Disciplina: Tépicos Especiais em Empoderamento Feminino (EAD)

Ementa: Temas e debates classicos e contemporaneos no campo com destaque para
os estudos criticos e a teoria feminista. Abordagens feministas e as organizagdes
publicas. Empoderamento, fundamentos e vertentes, entendido como possibilidade de
outra abordagem para as organizagbes. Empoderamento e ODS (5° - igualdade de
género e 10° redugdo das desigualdades) como enfrentamento das desigualdades
internas das organizagoes.



