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2ª FASE 
 
Disciplina: Teorias de Administração Pública  
Ementa: Teorias clássicas e história do pensamento administrativo. Modelos e 
metáforas organizacionais. Burocracia e sistemismos. Teorias de administração pública 
e reformas administrativas. Patrimonialismo. A administração pública como campo de 
estudo. Reformas, burocracias e gerencialismos. Modelos participativos e novas formas 
organizacionais. Tendências em teorias de administração pública. 
 
Disciplina: Comportamento Organizacional  
Ementa: Comportamento organizacional: origens, enfoques, área de abrangência e 
aplicação; Crenças, julgamentos e processo de decisão; Política, poder e conflito nas 
organizações; Cultura e comportamento em grupo e nas organizações; Interação social: 
comportamentos, atitudes, conformidade, persuasão, estigmas e estereótipos. 
 
Disciplina: Gestão de Processos e Estruturas Organizacionais  
Ementa: Estudo das organizações e dos seus sistemas funcionais nas dimensões 
estrutural e processual com vistas ao seu funcionamento racional a fim de que se 
possam alcançar os objetivos institucionais com eficiência e eficácia. Estudo de 
conceitos e técnicas de organização visando a otimização do processo gerencial através 
do desenvolvimento de habilidades de análise para diagnóstico e formulação de 
soluções de problemas organizacionais. Adequação de estruturas e métodos de 
trabalho voltados para as demandas dos ambientes interno e externo. Teoria de 
Sistemas Aplicada. Estruturas Organizacionais. Departamentalização. Gestão de 
Processos. Rotinas. Fluxogramas. Formulários. Arranjo Físico. Atividades 
Extensionistas. 
 
Disciplina: Estatística I  
Ementa: Amostragem. Distribuição de frequências. Medidas de tendência e dispersão. 
Probabilidade. Análise Exploratória. Contingência. Dispersão. Séries Temporais. 
Números índices. Atividades Extensionistas. 
 
Disciplina: Fundamentos da Teoria Econômica  
Ementa: Conceitos econômicos básicos. Teoria da firma e do consumidor, derivação da 
curva de oferta e de demanda. Equilíbrio de mercado, elasticidade e tributação. 
Principais pensadores econômicos. Teorias do desenvolvimento econômico regional. 
Mudança estrutural. Políticas produtivas e desenvolvimento econômico local. 
 
3ª FASE 
 
Disciplina: Administração Pública e Governança  
Ementa: Governança pública e os modelos de administração pública. Governança 
pública: contexto histórico, conceitos e principais teorias. Governança como rede difusa 
na produção de serviços públicos. A governança e os tipos de coprodução do bem 
público. A coordenação governamental dos processos de governança pública. Políticas 
públicas, participação política e governança pública. Panorama internacional de 
sistemas de governança e administração pública. 
 
Disciplina: Planejamento Público  
Ementa: Conceitos básicos. Gênese do planejamento na esfera pública e trajetória do 
planejamento governamental no Brasil. Principais metodologias e instrumentos de 

https://www.udesc.br/arquivos/cesfi/id_cpmenu/917/Quadro_de_Hor_rios___2024_2_final_corrigido_17217692252072_917.pdf


Planejamento. Planejamento estratégico no setor público. Experiências recentes de 
planejamento. A centralidade dos Planos Plurianuais no atual modelo de planejamento 
brasileiro: avanços e desafios. Metodologias de planejamento participativo. Atividades 
extensionistas. 
 
Disciplina: Ciência Política e Democracia  
Ementa: Conceitos basilares da ciência política. As principais correntes de análise da 
ciência política no século XX e XXI. Estrutura do Estado, poder político e a sociedade 
civil como fenômenos modernos. Concepções contemporâneas de Estado e 
democracia. Regimes políticos, formas de Estado e sistemas de governo. Os partidos 
políticos e sistemas eleitorais. Dilemas da democracia e direitos humanos no século 
XXI. 
 
Disciplina: Finanças Públicas  
Ementa: Finanças públicas: teorias, conceitos, evolução. Falhas de mercado. 
Tributação e gasto público. Finanças públicas no Brasil. Política fiscal e monetária. 
Necessidade de financiamento do setor público, déficits e dívida pública. Finanças 
públicas e política fiscal nos estados e municípios. Tabulação de dados fiscais. 
Elaboração e análise de indicadores de finanças pública locais. 
 
Disciplina: Contabilidade Pública  
Ementa: Receita e despesa pública. Campo de aplicação da contabilidade pública. 
Lançamentos contábeis. Plano de Contas. Balanços. Inventário. Patrimônio público. 
Controle da execução orçamentária, financeira e patrimonial. Fiscalização Financeira e 
Orçamentária. Dívida. 
 
4ª FASE 
 
Disciplina: Governança Pública Municipal  
Ementa: O município na realidade brasileira. Descentralização e autonomia municipal. 
A relação do município com os poderes da esfera estadual e federal. Competência 
Municipal. Serviços públicos municipais. As estratégias de produção dos serviços 
públicos na esfera do município. O Poder Executivo municipal: estrutura e 
competências. O Poder Legislativo municipal: estrutura e processo legislativo. 
Atividades Extensionistas. 
 
Disciplina: Gestão de Conflitos e Liderança  
Ementa: Estudos sobre liderança: tipologias e conceitos. Os desafios da liderança no 
contexto das organizações e instituições públicas; liderança política e a política da 
liderança; negociação, conceitos e princípios; resolução de conflitos na esfera pública; 
gestão de conflitos organizacionais e territoriais; métodos alternativos de resolução de 
conflitos, mediação, conciliação, arbitragem. 
 
Disciplina: Instituições Políticas Brasileiras  
Ementa: Origem e formação das instituições políticas brasileiras. Organização político- 
administrativa do Estado brasileiro pós-1988. Instituições políticas em nível nacional e 
subnacional. Democracia e direitos de cidadania no Brasil. Partidos, eleições e voto. 
Relações entre executivo, legislativo e judiciário. Federalismo, relações federativas e 
governo local. Instituições representativas: a política e a burocracia. 
 
Disciplina: Orçamento Público  
Ementa: Fundamentos e princípios orçamentários. Aspectos constitucionais do 
orçamento. Processo orçamentário como instrumento de planejamento. O ciclo 
orçamentário. Elaboração do orçamento. Execução orçamentária e financeira 



orçamentária: Controle Interno e Externo. Créditos adicionais. Lei de Responsabilidade 
Fiscal aplicada à administração municipal. 
 
Disciplina: Governo, Sociedade Civil e Democracia  
Ementa: Sociedade civil, movimentos sociais e lutas por direitos. Interfaces 
socioestatais, esfera pública e cultura política. Governança democrática e redes de 
atores. Temas sobre a relação governo e sociedade nos entes federados: representação 
de interesses; participação política e influência na produção das políticas públicas. 
 
5ª FASE 
 
Disciplina: Governança Pública Regional  
Ementa: A autonomia e os limites da ação da governança pública municipal. 
Perspectivas para a governança regional. Associativismo territorial em diferentes 
contextos. Descentralização na prestação de serviços públicos regionais. Gestão de 
Serviços Públicos Regionais. Regulação de Serviços Públicos Regionais. 
 
Disciplina: Gestão de Organizações da Sociedade Civil  
Ementa: Sociedade civil: conceito, orientações e trajetórias na administração pública. 
Tipos de organizações da sociedade civil e suas características. Marcos regulatórios e 
relações socioestatais. Gestão de OSCs: perspectivas e desafios. Desenvolvimento 
institucional. Ferramentas de gestão para organizações da sociedade civil: diagnóstico, 
mobilização e gestão de projetos. Mobilização e mecanismos de captação de recursos. 
Desafios contemporâneos de organizações da sociedade civil. Desenvolvimento de 
atividade extensionista. 
 
Disciplina: Gestão Estratégica de Pessoas em Organizações Públicas e Sem Fins 
Lucrativos  
Ementa: A administração de pessoas no setor público: contexto nacional e 
internacional. Funções operacionais e estratégicas da administração de pessoas no 
setor público e nas organizações sem fins lucrativos. Práticas de recrutamento, 
treinamento e avaliação de desempenho profissional. Estruturação dos cargos e 
funções no setor público. Competências, habilidades e ética de trabalho para as 
organizações públicas e sem fins lucrativos. Diversidade, gênero, preconceito e poder 
nas relações de trabalho. Desenvolvimento humano em contextos de inovação e 
problemas públicos complexos. 
 
Disciplina: Gestão de Projetos Públicos  
Ementa: Administração de projetos comparada com administração tradicional; as áreas 
de conhecimento; os processos de gestão de projetos e os fatores críticos de sucesso; 
o valor estratégico da Gestão de Projetos; o PMI e as melhores práticas de 
gerenciamento de projetos; ciclo de vida de projetos; divisão por processos. Áreas de 
conhecimento de gestão de projetos. O gerenciamento da interface de programas dentro 
de uma organização; a análise do portfólio de projetos e programas e a condução 
estratégica. Maturidade em GP e PMO – Project Management Office: a função do 
escritório de projetos na organização; o pool de recursos. Metodologias ágeis de gestão 
de projetos. Atividades Extensionistas. 
 
Disciplina: Marketing no Setor Público  
Ementa: Comunicação e marketing com foco no cidadão e no interesse público. 
Marketing público: premissas, conceitos e formas de aplicação. Marketing de serviços e 
organizações públicas. Tipologia do marketing no setor público. Marketing digital. 
Formação de identidade e branding no setor público. Comunicação de marketing. 
Pesquisa de marketing aplicada ao setor público. Planejamento e estratégias de 
marketing no setor público. Atividades extensionistas. 



 
6ª FASE 
 
Disciplina: Governança Ambiental e Territorial  
Ementa: Territorialidade e desenvolvimento. Ambientalismos e dimensões da 
sustentabilidade. Vertentes do desenvolvimento sustentável e o debate em torno da 
sustentabilidade. Conceitos de governança ambiental. Políticas públicas e meio 
ambiente. Instrumentos e espaços da governança ambiental. Indicadores de 
sustentabilidade e os objetivos do desenvolvimento sustentável. Questões 
contemporâneas sobre governança, sustentabilidade e meio ambiente. 
 
Disciplina: Práticas de Accountability no Setor Público  
Ementa: Accountability: conceitos, origens e tipologias. Accountability no contexto 
democrático. Accountability como prática e valor na administração pública. Sistemas de 
accountability e modelos de governança. Formas participativas de accountability: 
controle social e outras abordagens de controle cidadão. O papel político do controle 
social e das formas participativas de accountability. Limites e desafios da accountability 
no setor público. Atividades Extensionistas. 
 
Disciplina: Gestão de Compras Públicas e Contratos  
Ementa: A decisão de contratar: benefícios, custos, assimetria de informação. O 
processo de licitação. Modalidades de licitação. O pregão eletrônico. Modalidades de 
contrato para prestação de serviços públicos. Processo de contratação. Execução do 
contrato. O gestor de contrato. Acompanhamento e controle do contrato. Avaliação dos 
resultados e dos impactos. Principais conceitos da administração de materiais na 
administração pública. Classificação, especificações e normalização de materiais. 
Gestão de estoques, dimensionamento de estoques, rotatividade de materiais, estoque 
mínimo, ponto do pedido e custos. Armazenagem: princípios, funções e arranjo físico 
das instalações. Gestão de transporte e logística. 
Disciplina: Políticas Públicas  
Ementa: Política pública, conceitos fundamentais. Principais teorias e abordagens. 
Tipos de políticas públicas. Atores e instituições. O modelo teórico do ciclo de políticas 
públicas. Modelos teóricos de análise de políticas públicas para Identificação do 
problema. Formação de agenda. Formulação de alternativas. Tomada de decisão. 
Implementação e avaliação. Casos e métodos para inovação institucional em políticas 
públicas internacionais, nacionais e subnacionais. 
 
Disciplina: Economia da Inovação  
Ementa: Introdução ao pensamento Schumpeteriano e Neoschumpeteriano. Ciência e 
inovação. Microeconomia da inovação. Macroeconomia da inovação. Políticas de 
inovação. Sistemas nacionais e regionais de inovação. Tabulação, organização e 
análise de indicadores de inovação. 
 
7ª FASE 
 
Disciplina: Inovação no Setor Público  
Ementa: Conceitos, origens e tipos de inovação no serviço público. O processo 
multifacetado e colaborativo da inovação. Inovação na resolução de problemas públicos. 
Ecossistemas de inovação. Inovação e design: o processo de inovação centrado no 
usuário. Condições para a inovação no serviço público. Práticas para a promoção da 
inovação no serviço público. Experiências nacionais e internacionais de inovação no 
serviço público. 
 
Disciplina: Tomada de Decisão e Problemas Públicos Complexos  



Ementa: Teorias de tomada de decisão: a decisão como escolha racional, processo 
político e processo organizacional. Tomada de decisão e racionalidade limitada. Tomada 
de decisão e ideologia. Processo de tomada de decisão: a visão incremental. O papel e 
os limites da informação na tomada de decisão. O processo de tomada de decisão em 
arenas públicas. O processo de tomada de decisão no contexto de resolução de 
problemas públicos complexos ou perversos (wicked). Tomada de decisão, incerteza e 
risco. O papel e os limites das tecnologias de racionalidade. 
 
Disciplina: Implementação de Políticas Públicas  
Ementa: Teorias da implementação de políticas públicas. História, teorias e análise da 
implementação. O Estado, o governo e a implementação de suas políticas: instituições, 
agentes e processo de tomada de decisão. Relações federativas e intergovernamentais 
no processo de implementação de políticas públicas. A organização burocrática como 
estratégia para implementação. Avaliação da implementação da política pública. 
 
Disciplina: Governo Aberto e Transformação digital  
Ementa: Informação e gestão organizacional. Processo decisório e características da 
informação. Inteligência organizacional. Gestão da informação: o ciclo de 
gerenciamento de informação. Sistemas de Informação Gerenciais e sistemas de 
gestão integrada. Estudo de processos de implantação de sistemas e engenharia de 
software. Perspectivas da gestão de informações no setor público. Informação, 
cidadania e democracia. Experiências de governo eletrônico no setor público. 
Transparência e acesso à informação. 
 
8ª FASE (Disciplinas EAD) 
 
Disciplina: Tópicos Especiais em Governo Aberto e Transparência (EAD) 
Ementa: Governança Pública, Governo Aberto e Transparência. Governo aberto: 
conceito e dimensões de análise. Controle social no contexto democrático e institucional 
brasileiro.  Coprodução do controle e estratégias de engajamento estado e sociedade. 
Transparência, informação e desempenho governamental. Avanços institucionais da 
Transparência no contexto brasileiro. Desafios e oportunidades do governo aberto para 
governos e sociedade civil. 
 
Disciplina: Estatística II (EAD) 
Ementa: Inferência estatística. População e amostra. Estimação. Testes de hipóteses. 
Análise de regressão e correlação. 
 
Disciplina: Tópicos Especiais em Empoderamento Feminino (EAD) 
Ementa: Temas e debates clássicos e contemporâneos no campo com destaque para 
os estudos críticos e a teoria feminista. Abordagens feministas e as organizações 
públicas. Empoderamento, fundamentos e vertentes, entendido como possibilidade de 
outra abordagem para as organizações. Empoderamento e ODS (5º - igualdade de 
gênero e 10º redução das desigualdades) como enfrentamento das desigualdades 
internas das organizações. 
 
 
 
 


