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Ementa

Desenvolvimento da capacidade empreendedora na area de engenharia, com énfase no estudo do perfil do empreendedor,
nas técnicas de identificacdo e aproveitamento de oportunidades, na aquisicdo egerenciamento dos recursos necessarios
aonegocio, fazendo uso da metodologiasque priorizam técnicas de criatividade e da aprendizagem pré-ativa.

Objetivo geral

Fomentar o espirito empreendedor nos alunos de Engenharia de Produgdo e capacitar os Académicos a entender, analisar,
interpretar e saber aproveitar os conceitos do Empreendedorismo e da Empregabilidade no contexto das oportunidades de
negodcios na area da Engenharia de Produgdo.

Objetivo especifico

- Analisar oportunidades de EMPREENDIMENTOS na area de Engenharia de Produgéo.

- Aproveitar Interpretar os contelidos da disciplina perante as possibilidades do Intraempreendedorismo

-. Aplicar um plano de negdcios

DESENVOLVER NO ACADEMICO: Mentalidade empreendedora. Perfil do empreendedor. Estratégia empreendedora.
Criatividade. Plano de negdcios. Plano organizacional. Plano estratégico. Analise de oportunidades. Projetos de industrias.
Indicadores de desempenho do negdcio. Diagndstico industrial.

Conteudo programatico

1. Introdugdo

1.1 Apresentagdo da Disciplina e seus objetivos.
1.2 Método de ensino e aprendizagem

1.3 Formas de Avaliagao

1.4 Formacgdo de equipes para Projeto de Industria
1.5 Temas para os Projetos de Industria

2. Histdria do Empreendedorismo

2.1 Antecedentes

2.2 Caracteristicas empreendedores de sucesso

2.3 Empreendedores de sucesso (filmes: Mc, Face, Jobs...)

Caracteristicas do Comportamento Empreendedor
1 Iniciativa e busca de oportunidades

2 Persisténcia

3 Correr riscos calculados

4 Exigéncia de qualidade e eficiéncia

5 Comprometimento

6

3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.6 Busca de informagdes
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3.7 Estabelecimento de metas
3.8 Planejamento e monitoramento sistematicos

4. Identificando Oportunidades
4.1 Criatividade

4.2 Fontes de ideias

4.3 Mercado

4.4 Avaliagdo econdémica

4.5 Vantagens competitivas
4.6 Equipe gestao

4.7 Quanto vale sua ideia?

4.8 Roteiro

5. Estrutura do Plano de Negodcios

5.1 Pequenas empresas

5.2 Empresas inovadoras

5.3 Empresas de servigos

5.4 Industrias

5.5 Modelo sugerido https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/produtoseservicos/PNBOX/pnbox-seu-novo-plano-de-
negocios-e-aqui,c00b4b9d88b8a710VgnVCM100000d701210aRCRD

6. Plano de Negdcios I

6.1 Criando um Plano de Negdcios Eficiente
6.2 Capa

6.3 Sumario

6.4 Descrigdo Empreendimento
6.4.1 Equipe

6.4.2 Localizagao

6.4.3 Registros

6.4.4 Seguro

6.4.5 Seguranca

6.4.6 Terceiros

6.4.7 Parceiros estratégicos

6.4.8 Administrativos

6.4.9 Tributacdes

6.4.10 Fretes

6.4.11 Comissdes

6.4.12 Devolugdes e inadimpléncia

7. Plano de Negdcios II

7.1 Produtos e Servigos

7.2 Ciclo de Vida

7.3 Estratégia de produto

7.4 Tecnologia

7.4 Pesquisa e desenvolvimento
7.5 Producéo e distribuicao

8. Avaliagdo 1 (Ideia do Negécio e Empreendedores) ultimo prazo

Plano de Negdcios III

1 Mercado e competidores

1.1 Anélise da indUstria/setor

1.2 Descrigao do segmento de mercado
1.3 Analise da concorréncia

9.
9.
9.
9.
9.
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Marketing e vendas

.1 Produto (posicionamento)

.2 Prego

.3 Pracga (canais de distribuicdo)
.4 Propaganda/comunicacdo
Projegao de vendas

10.Plano de Negbcios IV
10.1 Analise estratégica
10.1.1 Andlise SWOT
10.1.2 Objetivos e metas
10.2 Definicdo da estratégia

11. Plano de Negdcios V

11.1 Plano financeiro

11.1.1 Balango patrimonial

11.1.2 Demonstragao de resultados

11.2 Fluxo de caixa

11.2.1 Ponto de equilibrio

11.2.2 Indices financeiros

11.3 Técnicas de analise de investimentos

12. Plano de Negdcios VI

12.1 Fluxo de caixa

12.2 Ponto de equilibrio

12.3 Indices financeiros

12.4 Técnicas de analise de investimentos
12.5 Necessidade de capital

12.6 ProjegOes de caixa e viabilidade

12.7 Sensibilidade e analise de risco

13. Assessoria para seu negocio
13.1 Aceleradoras e incubadoras
13.2 Sebrae

13.3 Juridica e Contabil

13.4 Universidade e pesquisadores
13.5 Franchising

13.6 Tipos de sociedade

13.7 Legislagdes e tributos

13.8 Marcas e Patentes

14. Projeto de uma industria

14.1 Mercado e Produto

14.2 Processo e Fluxo de Massa

14.3 Investimentos e Custos operacionais
14.4 Custos variaveis de produgdo

14.5 Fluxo de caixa e Indicadores

14.6 Analise de risco

15. Avaliagdo 2
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16. Pitch
16.1 Validagdo negdcio e produto
16.2 Equipe

17. EXTRA:
Programa de Intraempreendedorismo Empresarial

| 18. Avaliagdo Final Geral |

| Participagdo da Atividade Integradora |

Metodologia

Recursos pedagdgicos: sera disponibilizado um roteiro de atividades contendo videos, animagdes, serious games, hipertextos,
imagens, infograficos, audios, e-books, tabelas, mapas, tutoriais, entre outros, conforme postagens no diretério da disciplina
no Moodle.

As aulas serao realizadas da seguinte maneira:

- Aulas expositivas e dialogadas, onde o professor se utilizard de quadro e giz, além de apresentacgdo digital ;

- Resolucdo de exercicios como atividade em sala ou extraclasse (tarefas);

- Corregdo e discussdo dos exercicios;

- Atividades em sala individuais ou em grupos;

- Material didatico disponibilizado na plataforma Moodle.

- Uso do software livre para resolugdo de exercicios e visualizagdo grafica

Aulas de reposicdo serdo realizadas de forma remota assincrona com material disponibilizado na plataforma Moodle.

Os periodos para agendamento de atendimento extraclasse sdo preferencialmente quintas-feiras ou sextas-feiras, das 13hrs
as 15hrs e/ ou também poderdo ser agendados atendimentos em dias e horérios diferentes via Whatsapp +55(41)99657-
5325.

Sistema de avaliacao

Avaliagdo 1 (25%) + Avaliagdo 2 (25%) + Avaliagdo 3 (25%) + Avaliagdo 4 (25%)

A Avaliacdo 1 contempla as apresentagdes de cada fase solicitada pelo professor no inicio de aulas e a apresentacdo da ideia
do plano de negdcios desenvolvido pelo aluno. O aluno ird agendar com o professor o horario de apresentacdo da sua ideia em
periodo de até 10 minutos ao inicio de alguma dessas aulas. Sugestdo: ndo deixar para o Ultimo dia. A ideia do negdcio
devera ser apresentada, ndo ultrapassando o prazo limite.

A Avaliagdo 2 corresponde a realizagdo de uma atividade integradora interdisciplinar juntamente com os alunos da matéria de
Fundamentos de Economia (4FEC002) e Sistemas Integrados de manufatura (9SIM003). Ocorrerdo em trés quintas feiras
horario de inicio 19:50 (tolerancia 5min). As notas serdo conforme a classificagdo na atividade, onde alunos das equipes com
melhores resultados terdo as maiores notas e proporcionalmente ao resultado serdo diminuidas as notas. (Previsdo de datas:
9/5; 16/5; 23/5; e 30/5).

A Avaliacdo 3 corresponde a apresentagdo do plano de negdcios realizado. O aluno apresentara o executado do projeto e
resultados parciais (até 20 minutos). D& um foco na sua primeira venda. Caso ela ainda ndo tenha acontecido, foque no plano
para ela ocorrer.

A Avaliacdo 4 contempla a apresentacdo do pitch final do negdcio com foco nos potenciais resultados. Tempo maximo de 8 a
12 minutos.

De acordo com o Regimento Geral da Udesc, Art. 219 e 220, recorrer a meios fraudulentos com propdsito de lograr aprovacgao
ou promogcdo constitui infracdo sujeita a penalidades disciplinares, tais como Adverténcia, Repreensdo, Suspensdo e Expulsdo.
Disponivel em: http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/782/regimento_geral_da_udesc.pdf

Essa agdo € uma tentativa de coibir atitudes fraudulentas (como "cola") nas provas e trabalhos.

A Resolugao 050/2020 Consuni, Art. 7°, § 4° dispde que o discente regularmente matriculado que deixar de comparecer a
qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelo docente, podera solicitar segunda chamada da avaliagdo; para tal, devera
enviar o Requerimento para Avaliacdo de 2@ Chamada juntamente com documento comprobatério, se houver, através do seu
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e-mail institucional (CPF@edu.udesc.br) para o Departamento de Tecnologia Industrial no e-mail dti.ceplan@udesc.br, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados a partir da data de realizagdo da avaliagdo, sendo aceitos os pedidos devidamente
justificados.

De acordo com o Regimento Geral da Udesc, Art. 219 e 220, recorrer a meios fraudulentos com propésito de lograr aprovagao
ou promocao constitui infracdo sujeita a penalidades disciplinares, tais como Adverténcia, Repreensdo, Suspensdo e Expulsdo.
Disponivel em: http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/782/regimento_geral_da_udesc.pdf

Essa acdo € uma tentativa de coibir atitudes fraudulentas (como "cola") nas provas e trabalhos.

Informagdes sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugdo n°® 039/2015-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada. Segundo esta
normativa, O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelo
professor, podera solicitar segunda chamada desta avaliagdo através de requerimento por ele assinado, ou por seu
representante legal, entregue na Secretaria de Ensino de Graduagdo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco)
dias uteis, contados a partir da data de realizagdo da avaliagdo, sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se
enquadrem em um das seguintes situagdes: I - problema de salde do aluno ou parente de 1° grau, devidamente
comprovado, que justifique a auséncia; II - ter sido vitima de agdo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por
Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente; III - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da
respectiva unidade militar; IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de dbito, por parentes em linha reta (pais, avos,
filhos e netos), colaterais até o segundo grau (irmdos e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis apds o ébito; V - convocagdo, coincidente em hordrio, para depoimento judicial ou policial, ou para eleigdes em
entidades oficiais, devidamente comprovada por declaragdo da autoridade competente; VI - impedimentos gerados por
atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica superior,
comprovada através de declaragdo ou documento equivalente; VII - direitos outorgados por lei; VIII - coincidéncia de horario
de outras avaliagdes do préprio curso, comprovada por declaragao da chefia de departamento; IX - convocacdo para
competicOes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais; X - convocacdo pelo chefe imediato, no caso de
académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ da empresa ou equivalente,
acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como copia da carteira de trabalho ou do contrato
ou de documento equivalente. Importante: O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a
avaliagdo.

Bibliografia basica

M.; BORGES, C. Empreendedorismo - plano de negdcios em 40 licGes - 2ED. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2019.
9788571440494. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440494/. Acesso em: 20 Jun 2022

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a transformar conhecimentos em
riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008. 319 p. ISBN 9788575424032 (broch.). (5 EXEMPLARES)

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negoécios. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014. 267
p. ISBN 9788521624974 (broch.). (EX6) (6 EXEMPLARES e disponivel Ebook) Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052083/. Acesso em: 20 Jun 2022

LEMES, Antonio Barbosa Junior ; PISA, Beatriz Jackiu. Administrando micro e pequenas empresas : empreendedorismo &
gestdo. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2019 . disponivel EbookEM: ISBN : Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595150393/epubcfi/6/2[%3Bvnd.vst.idref%3Dcover]!/4/4/2[cover01]/
2%4051:2 Acesso em:17/12/2024

Bibliografia complementar

CARVALHO JUNIOR, Luiz Carlos de; CARIO, Silvio Anténio Ferraz; SEABRA, Fernando. Polos industriais do Sul do Brasil:
experiéncias de competitividade e empreendedorismo. Floriandpolis: [s.n.], 2007. 2 v. ISBN (Broch.). (4 EXEMPLARES)

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opcao de carreira. Sdo Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2009. 440 p.
ISBN 9788576052050 (broch.). (2 EXEMPLARES)

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso. Sdo Paulo:
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Atlas, 2023. disponivel Ebook em: ISBN : 9786559773725
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773725/pages/recent. Acesso em: 17/12/2024

HASHIMOTO, Marcos; BORGES, Candido. Empreendedorismo: plano de negécio em 40 ligdes. Sao Paulo: Saraiva, 2014. xiv,
257 p. ISBN 9788502220447 (broch.). (2 EXEMPLARES). disponivel Ebook em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440494/pages/recent. . Acesso em: 17/12/2024

RIES, Eric. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovacdo continua para criar empresas
extremamente bem-sucedidas. 2012. 274 p. ISBN 978858178004. (2 EXEMPLARES)

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizacéo de provas de segunda chamada.

O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avalia¢cdes nas datas fixadas pelo professor, podera solicitar
segunda chamada desta avaliagéo através de requerimento por ele assinado, ou por seu representante legal, entregue na Secretaria de
Ensino de Graduacéo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagéo da avaliacéo,
sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em uma das seguintes situacoes:

| - problema de saude do aluno ou parente de 1°grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente;

Il - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de ébito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até o segundo grau
(irma&os e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5(cinco) dias Uteis apés o 6bito;

\ - convocagdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleigées em entidades oficiais, devidamente comprovada
por declaracéo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica
superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIl - coincidéncia de horério de outras avaliacdes do préprio curso, comprovada por declaragio da chefia de departamento;

IX ? convocacgéo para competicoes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X ? convocagéo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ
da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como cépia da carteira de trabalho ou
do contrato.

Paragrafo unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a avaliagao.

Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenario - Sdo Bento do Sul - SC / CEP: 89290000 / Telefone: (47)3647-0062
Sistema SIGA - Emissdo em 17/12/2024 16:24 - DOCUMENTO DIGITAL - DISPENSA ASSINATURA
A autenticidade desse documento pode ser verificada no enderego www.siga.udesc.br/certidao informando o cédigo: EC2E3-4C8C7-75458-482E6-1C3A0



