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O estudo objetiva verificar a relação da percepção de justiça processual, da eficácia do controle 

orçamentário e da ética na propensão dos gestores na criação da folga orçamentária. O questionário foi 

direcionado aos gestores de áreas organizacionais de quatro empresas escolhidas intencionalmente e 69 

empresas de capital aberto da região Sul, e houve o aproveitamento de 20 questionários respondidos. Para 

análise dos dados, utilizou-se da estatística descritiva, das técnicas de análise fatorial e correlações 

canônicas.  Os resultados indicaram que a maioria dos respondentes possui percepção de justiça 

processual, altos níveis de percepção de ética no ambiente de trabalho, bem como altos níveis de eficácia 

do controle orçamentário. Observou-se que os gestores possuem comportamentos distintos em relação à 

propensão para a criação de folga orçamentária. Os resultados também evidenciaram que há uma relação 

positiva da ética no ambiente de trabalho com a percepção de justiça processual, bem como uma relação 

positiva da eficácia do controle orçamentário com a percepção de justiça e que existe uma relação positiva 

entre a percepção de justiça processual e a folga orçamentária. Concluiu-se que os gestores da pesquisa 

apresentaram um nível intermediário de propensão para a criação de folga orçamentária, e que esta possui 

relação com a percepção de justiça processual. A ética no ambiente de trabalho e a eficácia do controle 

orçamentário auxiliam no aumento dos sentimentos de justiça. Entretanto, os dados não são conclusivos, e 

que outros estudos são necessários para explicar a criação da folga orçamentária pelos gestores.  
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