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A prestagdo adequada dos servicos de saneamento basico ¢ considerada direito essencial e
parte constituinte do modo contemporaneo existente. Entretanto, grande parte da populacdo sofre
com problemas relacionados ao déficit dos servigcos de saneamento basico que ameagam a saude
publica, acentuam a desigualdade social, contaminam os recursos hidricos e prejudicam a
economia dos municipios. Esse cenario ¢ fruto da fragilidade da gestdo publica, seja por falta de
planejamento, indisponibilidade de recursos, baixa capacitagdo técnica da equipe ou
disponibilidade de dados confiaveis sobre o saneamento.

Considerando o contexto dos municipios de Santa Catarina, cerca de 90% deles sdo de
pequeno porte com populacdo inferior a 20.000 habitantes, sendo esta caracteristica, muitas
vezes, sindnimo de baixa arrecadagdo, o que compromete ainda mais a sustentabilidade de
servicos publicos como o saneamento basico. Portanto, cabe investigar quais estratégias devem
ser adotadas por gestores publicos para viabilizar os servigos de saneamento basico? Sendo este o
objetivo geral desta pesquisa.

Por conta da diversidade e complexidade envolvida na gestdo dos servigos de saneamento
basico, o foco dos envolvidos no projeto sempre considerou as demandas especificas dos
municipios de pequeno porte, buscando incorporar a administragdo publica ferramentas de gestao
consolidadas na administragdo privada.

Como principais resultados, cabe destacar:

v A importincia do diagndstico situacional na elaboracgio dos Planos Municipais de
Saneamento Basico: trabalho que buscou elaborar uma andlise critica dos diagnosticos
situacionais contidos nos PMSB de municipios de pequeno porte do estado de Santa
Catarina, estabelecendo um grau de conformidade em relacdo aos contetidos minimos,
presentes nos diagnosticos situacionais desses planos investigados, utilizando como
parametro o Termo de Referéncia Para Elabora¢ao de Plano Municipal de Saneamento
Bésico da FUNASA (2018). Como resultado, cabe destacar a fragilidade em relagdo as
informacdes relativas aos: i) aspectos institucionais e de gestdo; ii) articulagdo com
politicas publicas; iii) infraestrutura de drenagem urbana. Essa condicdo de
indisponibilidade e ou inconsisténcia nos dados regionais/estaduais relativos a
infraestrutura dos servicos de saneamento basico prejudicam qualquer tentativa de
planejamento estratégico em saneamento basico por parte dos gestores municipais, sendo
necessario nao somente uma mudancga de cultura organizacional da administragao publica,
mas investimento em infraestrutura e op¢ao por uma gestdo onde a responsabilidade ¢
compartilhada.
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v Proposta de Regulamentag¢io dos Sistemas Individuais de Esgotamento Sanitario: A

proposta de regulamentagdo fora apresentada na forma de um plano de agdo, baseado na
metodologia SW2H. Perguntas estratégicas que desempenham o papel de estruturar agdes
a serem desenvolvidas pelos municipios que optarem pela alternativa de regulamentar os
Sistemas Individuais de Esgotamento Sanitario, isso para os casos em que o Sistema
Coletivo de Esgotamento Sanitario ndo se mostre viavel. O projeto ainda considera um
modelo de gestdo destes sistemas proposto por Souza (2018). Questdes centrais como a
realizagdo de um diagnoéstico dos sistemas individuais existente, a elaboragdo de um
projeto lei para regulamentar a prestagdo do servigo, a proposi¢do de uma politica
tarifaria, a elaboracdo de instrugdes normativas ¢ a viabilidade técnica da estacdo de
tratamento de esgoto existente no municipio foram discutidas ao longo do trabalho. A
conclusdo ¢ de que este ¢ um processo complexo e que envolve diferentes atores sociais,
exigindo um estudo de viabilidade técnica, ambiental e econdmico-financeiro mais
rigoroso. No entanto, o plano de acdo proposto ¢ um bom comeco em funcdo de sua
objetividade e clareza.

Sustentabilidade da Gestio do Servico de Manejo de Residuos Solidos em
Municipios do Vale do Itajai: a pesquisa propds determinar um indicador, chamado de
nivel de sustentabilidade, a partir de 28 indicadores distribuidos em cinco dimensdes,
sendo elas: Politico/Institucional; Operacional, Econdmica; Ambiental e Social. Os
quatorze municipios analisados pertencem a mesorregido do Vale do Itajai, sendo estes
escolhidos em fungdo da disponibilidade de informagdes do Sistema Nacional de
Informagdes sobre Saneamento - SNIS (2017) e pela forma de prestacdo do servigo de
coleta do residuo convencional, coleta seletiva e disposi¢do final. Os resultados indicam
que a dimensao econdmica tem uma implicacdo maior sobre os resultados apresentados
pelos diferentes municipios. Além disso, os municipios com maior grau de urbanizacdo e
que integram o Consorcio Publico Intermunicipal do Médio Vale do Itajai, casos de
Timbo6 e Pomerode, apresentaram melhores resultados.

Estudo de Viabilidade Economica e Financeira do Ciclo de Vida de um Aterro
Sanitiario de Pequeno Porte: em sintese, a pesquisa buscou realizar a analise da
viabilidade econdmica e financeira para um aterro de pequeno porte com capacidade de
disposicao final de até 20 ton./dia para atender um consoércio intermunicipal por 20 anos.
Para isso, dividiu-se o projeto do aterro sanitario em cinco etapas individuas, sendo elas:
pré-implantacdo, implantacdo, operacao, encerramento € pos encerramento. Considerando
o dimensionamento do aterro sanitario, a composicao dos custos e a arrecadacio prevista
foi possivel sugerir um preco médio de equilibrio do projeto de R$ 143,00 por tonelada de
residuo solido urbano destinada ao aterro sanitario. Apesar de ndo haver uma informagao
oficial em relagdo ao valor médio praticado pelos aterros sanitarios que atendem a regido,
o valor indicado se mostra competitivo.

Por fim, mesmo limitados pela pandemia do Covid 19, mantendo o foco na gestdo em

saneamento, ha pesquisas em andamento considerando a técnica de Analise Envoltéria de Dados
no calculo da eficiéncia da gestdo dos servigos de saneamento basico municipal.
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