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  O estudo objetivou analisar a produção definitiva sobre liderança nas últimas três décadas. 
A liderança é um componente necessário no processo de comportamento organizacional, ela é 
essencial para a eficiência organizacional, assim como para o desenvolvimento e alterações da 
cultura organizacional. A liderança pode ser caracterizada como um processo no qual a pessoa 
afeta seguidores para efetuar e administrar os objetivos da organização de uma forma mais 
simples e ágil (ACAR, 2012). Com o intuito de analisar os trabalhos que abordam com maior 
frequência a área da liderança, bem como as teorias e metodologias utilizadas, se faz uso da 
bibliometria. Com base na bibliometria é possível idealizar os conteúdos científicos e analisar as 
futuras tendências de determinado tema (MADANI; WEBER, 2016).  
  Portanto, o estudo analisou um total de 218 artigos publicados em 19 periódicos com 
estrato Qualis A1 até C sobre liderança nas últimas três décadas (1990-2000-2010). Observou-se 
que o ápice de publicações sobre liderança foi da última década, com 151 artigos, demonstrando 
que as publicações sobre a temática estão em ascensão. A Tabela 1 expõe informações sobre as 
teorias, tipologias, técnicas de análise e coleta de dados. 
  Observou-se que as teorias mais empregadas nos estudos sobre liderança foram a Teoria 
do Empoderamento e a Teoria da Administração. Quanto à tipologia de pesquisa em relação ao 
problema, foi possível observar que das mencionadas, a que se sobressaiu foi a pesquisa 
qualitativa, e no que se refere técnica de análise de dados empregadas, a estatística descritiva e as 
regressões se sobressaíram nos estudos sobre liderança. No que se refere a coleta de dados, as 
mais utilizadas foram as entrevistas e os questionários, possivelmente por considerar ser um tema 
que necessita questionar às pessoas como percebem os seus líderes ou, como se auto avaliam 
como líderes de determinadas empresas e/ou setores.  
 
Tabela 1. Teorias, Problemas e Técnicas de coleta e análise dos artigos sobre liderança. 
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Legenda: TA = Teoria da Agência, TADM = Teoria da Administração, TB = Teoria da Burocracia, TC = Teoria da 
Contingência, TCOM = Teoria dos Comportamentos, TE = Teoria do Empoderamento, TEV = Teoria da Evolução, 
TL = Teoria da Liderança, TO = Teoria Organizacional, TSC = Teoria Social Cognitiva. 

Quanto aos recursos empregados para a análise dos dados, conforme se observa na Tabela 
2, os mais utilizados pelos artigos sobre liderança foram as tabelas seguido das figuras. Já em 
relação as referências, as mais utilizadas foram as internacionais, sendo utilizadas 11.644 vezes 
em todos os artigos.  
 
Tabela 2. Recursos de análise e referências utilizadas 

Descrição Acrônimos 
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Tabelas 333 58 6 8 2 

Figuras  75 17 - 12 3 

Gráficos - - 4 - - 

Descritivo 54 12 10 19 1 
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Nacionais 54 96 166 6 33 

Internacionais 9003 1664 210 740 27 

Anais de congressos 56 14 17 2 1 

Dissertações/monografias/tccs 100 10 5 3 7 

Livros 756 132 47 82 13 

Periódicos 7785 1531 204 556 33 

Sites 252 35 83 61 2 

Teses 28 3 2 6 4 

Outros 80 35 18 36 - 

Fonte: Dados da pesquisa. 
Observou-se ainda que os periódicos foram as referências mais empregadas nos trabalhos. 

Os dados do estudo revelam que as pesquisas sobre liderança estão em ascensão, que há 
oportunidade de se utilizar diferentes teorias de base que possam explicar os resultados dos 
estudos sobre liderança, assim como, buscar identificar cenários com diferentes estilos de 
liderança e de que forma estes impactam na gestão organizacional. 
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