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O estudo objetiva analisar os principais beneficios que sdo concedidos pelas empresas aos
empregados. Motivos internos, como a gestdo de pessoas, a liderancga, satisfacdo, motivacdo, as
politicas de remuneracéo, entre outros, podem impactar na rotatividade de pessoal; tais fatores vém
sendo analisados na literatura, como, por exemplo, 0s salarios pagos para os empregados, a falta
de oportunidade de crescimento, a satisfacdo, 0 estresse, 0 engajamento com a cultura
organizacional e os beneficios concedidos (SILVA; CAPPELLOZZA; COSTA, 2014; DIAS;
FRANCO, 2015; OLIVEIRA; ROCHA, 2019; GONZALEZ; HIDALGO; NEGRETE, 2019).

Para Eckert et al. (2017), quando as empresas ndo prezam por bons salarios, por boas
politicas de remuneracdo, com beneficios que sejam atrativos para 0s empregados, que ndo tenham
um ambiente de trabalho adequado, aquelas que ndo reconhecem seus empregados pelas
habilidades do trabalho prestado, e que ndo tenham uma boa lideranca, o indice de turnover pode
ser bem maior, podendo gerar, inclusive, reclamacdes trabalhistas. Os beneficios concedidos pelas
organizacbes podem minimizar a rotatividade, influenciando diretamente na motivacdo, na
satisfagdo, no bem-estar, contribuindo com o bom desempenho dos empregados (GOMES et al.,
2018). Alguns beneficios concedidos pelas empresas sdo: seguro de vida, jornada de trabalho
flexivel, cesta basica, plano de previdéncia privada, entre outros (GOMES et al., 2018).

A pesquisa se classifica como quantitativa, descritiva, do tipo survey. O questionario foi
aplicado de forma presencial e on-line (utilizando a metodologia bola de neve) para empregados
celetistas de Santa Catarina. Para o constructo, a pesquisa utilizou o estudo de Gomes et al. (2018).
Os dados foram tabulados em planilhas do Excel. A amostra envolveu um total de 233 empregados,
que responderam sobre os beneficios.

Marras (2002) destaca, que fazem parte da composicdo da remuneragdo dos colaboradores
os beneficios, que podem ser definidos como uma soma de programas ou planos oferecidos pelas
empresas. Os beneficios podem ser vistos como um diferencial competitivo para as empresas que
buscam reter e motivar seus colaboradores, além de atrair novos candidatos para a organizacdo
(OLIVEIRA; NASCIMENTO; SILVA, 2018). Conforme se observa no Grafico 1, a maioria dos
respondentes recebe convénio de plano de salde, seguida de vale refeicdo, jornada de trabalho
flexivel, seguro de vida e seguro de acidentes pessoais. O recebimento desses beneficios séo fatores
pontuais para que o empregado se sinta satisfeito com sua remuneracéo e, consequentemente, sua
motivacao para com o trabalho. As politicas de remuneracéo escolhidas, que sdo bem definidas e
asseguradas, podem moldar positivamente o comportamento dos empregados (WESTIN, 2002).

Apoio: CNPq e fapesc Pagina 1 de 2



Semindrio de Iniciagdo Cientifica

v"

t., UDESC ‘1 J Universidade do Estado de Santa Catarina
UNIVERSIDADE

L () RSNt 32" SIC UDESC

SANTA CATARINA

Beneficios

Nao recebe nenhum beneficio
Ginastica laboral

Cesta basica

Seguro de acidentes pessoais
Auxilio-creche/baba

Seguro de vida

Plano de previdéncia complementar
Gratificacdo semestral

Convénio de plano odontolagico
Jornada de trabalho flexivel
Vale-transporte

Vale refeic3o/alimentacio
Convénio de plano de salide

o

20 40 60 80 100 120 140 160

Grafico 1. Beneficios concedidos aos empregados.

Recomenda-se que pesquisas futuras continuem a identificar as principais causas da
rotatividade, com énfase para a percepc¢do dos empregadores, investigando quais poderiam ser as
estratégias internas a serem aplicadas e/ou implementadas para a reducdo do turnover,
minimizando os custos que decorrem de novas contratagdes e/ou desligamentos. Observar a
percepcao de profissionais da area do direito trabalhista quanto aos possiveis fatores de
desligamentos também se faz relevante, haja vista que muitas empresas acabam sendo alvo de
acOes trabalhistas por diferentes motivos, como a falta de pagamento de algum direito trabalhista.
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