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A pesquisa académica sobre o tema inovagéo verde tem apresentado um aumento conside-
ravel nos Gltimos anos. No entanto, revisdes gque sintetizam e integram essas descobertas de forma
abrangente sdo praticamente ausentes. Assim, esta pesquisa objetiva identificar os principais ante-
cedentes e consequentes da inovacdo de produtos e processos verdes disseminados na literatura,
assim como, as variaveis mediadoras e moderadoras existentes nas relacfes investigadas. A busca
dos artigos ocorreu em janeiro de 2022, em trés bases de dados internacionais (Web of Science,
SCOPUS e Science Direct). A busca foi realizada com as palavras-chave “green innovation” ou
“green product innovation” ou ‘“green process innovation” ou “environmental innovation” ou
“green innovation performance” ou “exploratory green innovation” ou “exploitative green inno-
vation” ou “green ambidexterity”, definidas nos campos titulo, resumo e palavras-chave.

A busca, sem corte temporal, foi em artigos cientificos publicados em periédicos, o que
resultou, ap6s a eliminacdo de duplicidades, em 1.945 artigos. Em seguida, procedeu-se a leitura
dos resumos, para verificar o alinhamento dos artigos ao tema, sendo que 1.054 foram eliminados
por ndo abordarem estritamente sobre inovacao verde. Nos casos de duvidas, realizou-se a leitura
integral dos artigos, para evitar a exclusdo de artigos alinhados. Nesta fase permaneceram 891
artigos. Em seguida, mapeou-se o design da pesquisa, excluindo os artigos que nao se tratavam de
survey ou pesquisa de levantamento, visto que a énfase deste estudo é o mapeamento das variaveis
independentes, dependentes, mediadoras e moderadoras. Este processo resultou na eliminacdo de
567 trabalhos, restando 324 artigos. Posteriormente, procedeu-se 0 mapeamento das variaveis do
estudo, para identificar os artigos que tratavam especificamente sobre inovacdo de produtos e/ou
processos verdes. Apds a finalizacdo desta etapa, 180 artigos foram excluidos da base de dados, o
que resultou em 144 artigos ndo repetidos e alinhados com a proposta da pesquisa, cuja distribuicao
por ano, é evidenciada na Figura 1.
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Figura 1. Frequéncia cumulativa de artigos revisados por pares por ano publicado.
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Denota-se que dos 144 artigos, 13 artigos foram publicados entre 2006 e 2014, e, 0s outros
131 foram publicados entre 2015 e 2022, sendo que no ano de 2021 foram publicados 40 artigos.
Os periddicos com maior quantidade de artigos foram: Sustainability (14), Business Strategy and
the Environment (12) e Journal of Cleaner Production (10).

a) Principais Antecedentes

Observou-se que ha diversos antecedentes investigados, como: comprometimento (da alta
gestdo/ambiental), cultura organizacional verde, demandas do mercado/orientacdo para 0 mercado
verde, integracdo da cadeia de suprimentos verde, lideranca transformacional verde, responsabili-
dade social corporativa. No entanto, sobressai a presséo de diferentes partes interessadas (Stakehol-
ders), pressdo institucional e as proprias regulacdes ambientais.

b) Principais Consequentes

Em relacdo aos consequentes, 62 artigos (43,1%) tém como objeto de interesse o desempe-
nho, sendo que o foco de alguns foi desempenho ambiental/sustentavel, da empresa em geral, ope-
racional, econémico-financeiro. Poucos artigos contemplam o desempenho no seu aspecto multi-
dimensional. Destacam-se, ainda, a vantagem competitiva e 0 sucesso de novos produtos como
consequentes mais presentes. Por fim, verificou-se que 25% dos estudos tiveram a inovacéao verde
como variavel de interesse (dependente). Nestes casos, o foco foi investigar os fatores que levam
as empresas a ado¢do da inovacdo de produtos e processos verdes.

¢) Mediadores

A maioria dos artigos (111) possui alguma variavel mediadora, sendo a mais constante a
inovacdo verde (41 artigos). No caso, os artigos exploram antecedentes especificos da inovacédo
verde e seus consequentes (ex: desempenho) no modelo tedrico. Exemplos de outros mediadores:
capacidade a absorc¢do, aprendizagem, comprometimento verde, capacidades dinamicas.

d) Moderadores

Dos 144 artigos, 46 (31,9%) possuem variaveis moderadoras, destacando-se a preocupacao
ambiental gerencial, presséo institucional e/ou de partes interessadas (ex: clientes), algum tipo de
turbuléncia (tecnoldgica, de mercado), incerteza ambiental, cultura organizacional verde, reputacdo
corporativa, dinamismo ambiental e sistemas de informacdo em geral (Big Data, capacidade de
processamento de informacGes).

De maneira geral, esta pesquisa esclarece os mecanismos de adocao da inovacao de produ-
tos e processos verdes, além de seus consequentes, destacando também importantes mediadores e
moderadores. Essas descobertas sdo benéficas para pesquisadores, formuladores de politicas pu-
blicas e ambientais e organizacdes, pois ha uma escassez de revisGes anteriores que analisaram
todas as variaveis de forma simultanea e coletiva. No campo organizacional, gestores podem utili-
zar-se deste estudo para compreender melhor os beneficios da ado¢do de procedimentos de inova-
cdo verde e possiveis intervenientes econdémicos, politicos, institucionais, organizacionais e até
mesmo psicoldgicos que influenciam nestes beneficios.

Por fim, destaca-se que esse mapeamento faz parte da primeira etapa do projeto de pesquisa,
sendo que a segunda etapa envolve uma pesquisa de campo com empresas do agronegdécio catari-
nense, com a finalidade de investigar os efetivos dos mecanismos de controle gerencial na inovagéo
de produtos e processos verdes, e no desempenho organizacional, considerando seu aspecto multi-
dimensional.
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