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A Universidade de que precisamos, antes de existir como um fato no mundo

das coisas, deve existir como um projeto, uma utopia, no mundo das ideias.

Nossa tarefa, pois, consiste em definir as linhas basicas deste projeto
utépico, cuja formulagdo devera ser suficientemente clara e atraente para
poder atuar como uma forca mobilizadora na luta pela reforma da estrutura

vigente.

Devera ter, além disto, a objetividade necessaria para ser um plano
orientador dos passos concretos pelos quais passaremos da Universidade

atual a Universidade necessaria.

Darcy Ribeiro (1978, p. 172)



Dados institucionais e equipe de elaboracao

Educacdo, Cultura e Exceléncia. Fundado oficialmente em 11 de dezembro
de 1985 - por meio da portaria n® 179/85 assinada pelo entdo reitor Lauro Ribas
Zimmer -, o Centro de Artes (hoje Centro de Artes, Design e Moda) estruturou-se,
ao longo desses anos, no ensino, na pesquisa e na extensdo, oferecendo atualmen-
te cursos de graduacdo nas areas de Artes Cénicas, Artes Visuais, Design, Moda e
MUsica, e cursos de Pés-Graduacdao em Artes (mestrado profissional), Artes Cénicas
(mestrado e doutorado), Artes Visuais (mestrado e doutorado), Design (mestrado e
doutorado), Moda (mestrado profissional) e MUsica (mestrado e doutorado).

Em torno de 1.500 estudantes compdem o Centro, na graduagao e pos-gradua-
¢do, que conta ainda com quase 80 professoras/es efetivas/os e mais de 40 substitu-
tas/os. Mais de 50 servidoras/es técnicas/os efetivas/os integram a estrutura de pes-
soal do Centro, além de mais de 30 servidoras/es terceirizadas/os. Como importante
ator na area da extensdo universitaria, o Ceart conta com mais de 30 programas e
diversos projetos de cultura para a comunidade. Na area da pesquisa, sao mais de
30 grupos e 60 projetos em andamento.

No Ceart, estudantes de Design e Moda tém a oportunidade de participar da
Empresa Junior de Design e Moda, a Inventério. Por meio dela, participantes po-
dem desenvolver projetos para empresas, entidades e sociedade em geral, aplican-
do os conhecimentos adquiridos em sala de aula e preparando-se para o mercado
de trabalho. Por meio da Associacdo Atlética Académica Ceart, fundada em 2009 e
mantida por académicos com apoio da universidade, alunos e alunas também po-
dem participar de treinos esportivos. Com o objetivo de proporcionar o incentivo a
pratica de atividades esportivas, a instituicdo também oportuniza a integracao entre
os cursos do Centro.

Reconhecidas acles sdo desenvolvidas pelo Centro de Artes, Design e Moda
da Udesc, como a Orquestra Académica, o Observatério de Cultura e Tendéncias
Antecipadas - OCTA Fashion, A Mostra de Direcdo Teatral, o evento bimestral Ceart
Aberto a Comunidade, o Festival bianual de Arte e Cultura José Luiz Kinceler (FIK), o
Circuito Sesc-Udesc de Artes Cénicas e MUsica, além de diversos cursos de extensao
oferecidos gratuitamente a comunidade. Apresentacdes teatrais, exposicoes e reci-
tais abertos ao publico também sdo realizados com frequéncia por alunas/os e pro-

fessoras/es, tanto nas dependéncias internas do Centro, quanto em outros espacos
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culturais da cidade e do estado, oferecendo uma constante programacao cultural
para Florianépolis e regido.

Os dados institucionais apresentados na sequéncia sdo referentes as fungdes
administrativas de marco de 2024, data de aprovacdo do PPA no Conselho de Centro
do Ceart.

Universidade do Estado de Santa Catarina | Udesc - Gestao 2020-2024

Reitor: Prof. Dr. Dilmar Baretta

Pré-Reitora de Administracdo: Mariana Fidelis

Pré-Reitora de Ensino: Profa. Dra. Gabriela Botelho Mager

Pro-Reitor de Extensdo, Cultura e Comunidade: Prof. Dr. Alfredo Balduino
Pré-Reitor de Planejamento: Alex Onacli

Pré-Reitora de Pesquisa e P6s-Graduacao: Profa. Dra. Leticia Sequinatto

Centro de Artes, Design e Moda | Ceart - Gestdo 2021-2025

Diretora Geral: Profa. Dra. Daiane Dordete Steckert Jacobs

Diretora de Ensino de Graduacdo: Profa. Dra. Fatima Costa de Lima (até fev/2024)
e Profa. Dra. Anelise Zimmermann (a partir de fev/2024)

Diretora de Pesquisa e P6s-Graduagao: Profa. Dra. Viviane Beineke

Diretora de Extensdo, Cultura e Comunidade: Profa. Dra. Neide Kohler Schulte

Diretor de Administracdo: Gustavo Pinto de Araljo

Funcdes de coordenagao, secretarias e chefias de setores

Assistente de Gabinete: Gabriela Monteiro

Secretaria do Conselho do Centro: Elidne Carin Hadlich

Coordenadora do Nucleo de Comunicacado: Heloise Guesser

Secretario de Ensino de Graduacdo: Alexandre Furtado Alves
Coordenadora de Apoio de Ensino de Graduacdo: Christiane Dalla Costa
Secretaria de Ensino de Pés-Graduacdo: Manoela Sezerino
Coordenador de Servicos Gerais: Milton Freitas Borges

Chefe de Almoxarifado: Cristiano Debortoli
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Chefe de Patrimonio: Alisson Antonio Carsten

Coordenador de Financas e Contas: Anderson de Oliveira
Coordenador de Compras: Ricardo Brandt

Coordenadora de Informatica: Jaqueline Costa Alves

Coordenadora de Recursos Humanos: Eliza Cristina dos Santos Vargas

Coordenadora de Estagios: Doroti Maria Miranda Ragassi

Chefias departamentais

Departamento de Artes Cénicas: Profa. Dra. Bianca Cabral Scliar
Departamento de Artes Visuais: Profa. Dra. Rosana Bortolin
Departamento de Design: Prof. Dr. Célio Teodorico dos Santos
Departamento de Moda: Prof. Dr. Lucas da Rosa

Departamento de Musica Prof. Dr. Luiz Henrique Fiaminghi

Coordenadores/as de Pés-Graduagao

Programa de Pés-graduacao em Design: Prof. Dr. Flavio Anthero Nunes Vianna
dos Santos

Programa de P6s-Graduacdo em Artes Visuais: Profa. Dra. Mara Rubia Sant’Anna

Programa de P6s-Graduagdo em Artes Cénicas: Prof. Dr. Vicente Concilio

Programa de P6s-Graduacdo em Moda: Profa. Dra. Sandra Rech

Programa de P6s-Graduacdo em Musica: Prof. Dra. Teresa Mateiro

Programa de P6s-Graduagdo em Artes: Profa. Dra. Maria Cristina da Rosa Fonse-

cada Silva

Elaboragao do PPA

Este Plano Plurianual (PPA) do Centro de Artes, Design e Moda foi elaborado pela
Comissdo designada pela Portaria Interna do Ceart n° 032, de 20/04/2023, que teve
a seguinte composicado:

Téc. Univ. Gustavo Pinto de Araljo, Presidente;

Profa. Daiane Dordete Steckert Jacobs, Vice-Presidenta;

Profa. Fatima Costa de Lima, membra;
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Profa. Neide Kohler Schulte, membra;

Profa. Viviane Beineke, membra;

Téc. Univ. Heloise Inés Guesser, membra;

Téc. Univ. Karin Juliane Bortoli Vanelli, membra;

Téc. Univ. Lourival Francisco, membro;

Téc. Univ. Ricardo Brandt, membro;

Téc. Maria Elisabeth Horn Pepulim, membra;

Téc. Univ. Cristiano Debortoli, membro;

Discente de graduagao, Giulia Luisa de Jesus Ribeiro, membra;

Discente de p6s-graduagao, Henry Jeronimos Castelar, membro.

Endereco

Centro de Artes, Design e Moda - Ceart

Av. Madre Benvenuta, 1907 - Bairro Itacorubi
Florian6polis, SC - CEP: 88035-001
Telefones: (48) 3664-8300 e (48) 3664-8376

E-mail: comunicacao.ceart@udesc.br
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Apresentacao

Este planejamento é resultado do esforco compartilhado entre docentes, técni-
cos e discentes do Ceart, e envolveu o pensamento e a dedicacdo de muitas pesso-
as. Resultou da reflexdao sobre a dificil tarefa de construir o planejamento de um Cen-
tro de Artes, Design e Moda dentro de uma universidade publica e gratuita, situada
em um pafs periférico do sistema capitalista global.

Documento produzido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (INEP/MEC) aponta que o Brasil possui a menor remunera¢ao
inicial legal da carreira docente entre os paises membros e parceiros da Organiza-
¢do para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), conforme dados de
professores/as dos anos finais do ensino fundamental. A média dos paises analisa-
dos é 2,5 vezes maior que o piso nacional do magistério no Brasil. O mesmo estudo
aponta ainda a preocupagao com a “Taxa de Desgaste”, isto é, a desisténcia/saida da
carreira docente (INEP, Panorama da Educacdo, 2021).

F nesse contexto, entre outros tantos possiveis, que desenvolvemos a tarefa do
planejamento. A saber, num pais que pouco valoriza a educacao, a formacdo docen-
te, as licenciaturas; e se depara com uma avalanche neoliberal acerca dos futuros
possiveis da educacdo via privatizacdo, terceirizacdo, voucherizacdo, “inovacao” e
empreendedorismo.

O Centro de Artes, Design e Moda da Udesc vem se destacando em diversas are-
as a partir do reconhecimento nacional em premiacdes. Recentemente, as pessoas
que compdem e fazem o Ceart no dia a dia receberam premiacoes e meng¢des hon-
rosas em, por exemplo: Prémio de Teses da Capes, Prémios Internacionais de Com-
posicdo, Prémio Jabuti, Prémio da Fundacdo Carlos Chagas (area de Teatro), Prémio
Acorianos de Musica (2019).

Outro ponto de relevancia e destaque do Ceart dentro da Udesc se refere a pro-
dugdo intelectual e académica. Conforme dados de janeiro de 2023, a Udesc conta
com 21 periédicos e 13 deles estdo localizados no Ceart, sendo que grande parte
possui notas maximas em avaliacdo (Relatério 2022, Portal de Periédicos Udesc).

O PPA (Plano Plurianual) foi instituido pela Constituicdo Federal de 1988
(art. 165, 1,81°), sendo o primeiro instrumento de planejamento que se integra mais
diretamente com as outras pegas orcamentarias — LDO e LOA. Ele é a programacao

de realizacdes que uma instituicdo governamental tem a pretensdo de executar du-
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rante seu periodo administrativo e abrange sempre um periodo de 4 anos. No caso
do Ceart, que completou, em 2023, 38 anos de fundacdo e atuacdo, a realizagao do
PPA veio ao encontro da proposta da atual gestdo do Centro de estar alinhada com
as boas praticas adotadas pelas instituicdes publicas, incluindo as de ensino supe-
rior, na contemporaneidade.

Compreendemos que este PPA extrapola em alguns momentos o planejamento
focado exclusivamente na priorizagdo de investimentos financeiros, revelando-se
também como um instrumento de planejamento de a¢des prioritarias para os seto-
res e para a gestao da Udesc Ceart, pois o exercicio da construcao desse documento
pioneiro no Centro promoveu o exercicio do pensamento critico e reflexivo pelas
pessoas que constroem o Ceart em seus diferentes setores, fazendo explicitar os de-

safios de curto e médio prazo que se apresentam na atualidade.
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Introducao e referencial conceitual

O Plano Plurianual (PPA) € um documento de definicdo de estratégia criado por
meio de um processo colaborativo criativo para definir prioridades e estabelecer di-
retrizes, objetivos e metas de uma instituicdo publica. A proposta é buscar diminuir
incertezas e contribuir para transformar positivamente situacoes prioritarias.

Habitualmente, o PPA é feito para um periodo de quatro anos, podendo ser revi-
sadoacadaano (Lei Estadualn®18.835/2024). Conforme a Lei Federal n®14.802/2024,
esse instrumento de planejamento de médio prazo é utilizado para viabilizar a im-
plementacdo do conjunto de a¢des relacionadas a gestdao em “programas orienta-
dos para o alcance dos objetivos estratégicos definidos”. E acrescenta que a gestao
do PPA “observara os principios da eficiéncia, eficacia e efetividade e compreendera
aimplementacao, o monitoramento, a avaliacdo e a revisao dos programas”.

Especificamente, segundo a referida lei, o PPA apresenta:

) objetivo - declaracdo do resultado a ser alcancado que expressa, em seu con-
teldo, o que deve ser feito para a transformacdo de determinada realidade;

Il) meta - declaragdo do resultado a ser alcancado, de natureza quantitativa ou
qualitativa, que contribui para o alcance do objetivo;

1) indicador - instrumento gerencial que permite a mensuracdo de desempe-
nho de programa em relacdo a meta declarada.

No ambito do Centro de Artes, Design e Moda da Udesc buscamos apurar o diag-
nostico do Centro e apontar objetivos que conduzirdo seu desenvolvimento em mé-
dio e longo prazo. Compila-se neste Planejamento as principais diretrizes nas areas
de Administracdo, Ensino de Graduagao e de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensao.

Este documento expressa objetivos gerais do Ceart, tendo sido referendado pela
comunidade académica. Ele serve também como instrumento orientador para futu-
ras gestdes de equipes diretivas.

Cabe a cada nova gestao, com a participacao da comunidade académica, revi-
sa-lo, atualizé-lo, identificar prioridades, bem como estabelecer metas e indicadores
de desempenho.

O atual documento foi realizado em conjunto com os diversos setores do Ceart.

Além disso, para complementa-lo, foi realizada uma consulta publica.
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Justificativa legal

Art. 69, Il, do Regimento Geral da Udesc:
Art. 69. Sdo atribuicdes do Diretor de Administragdo:
[.]
Il - Coordenar e supervisionar o planejamento anual e plurianual do Centro;
[.]
Art. 7,11,do Regimento Interno do Conselho de Centro do Centro de Artes, Design
e Moda (ConCeart).

Art. 7°. Sdo atribuicBes da Plenaria do ConCeart, de acordo com o Artigo 42 do Estatuto da
Udesc:

[..]

Il - Aprovar as propostas do plano plurianual e do orgamento do Centro;

[..]

Os dispositivos legais mencionados estabelecem como obrigacdo a produgao
do Plano Plurianual do Centro, sendo coordenado e supervisionado pela Direcao
Administrativa e submetido, discutido e aprovado pelo Conselho de Centro.

O PPA é realizado durante o primeiro ano do mandato da gestao e tem vigéncia
por quatro anos, iniciando no segundo ano de mandato do periodo e finalizando no

primeiro ano do mandato subsequente.

Documentos institucionais de base

Apresentamos documentos gerais da Udesc que servem de base para o desen-

volvimento de Planos, Planejamentos e Politicas setoriais nas unidades de ensino:

Plano de Desenvolvimento Institucional da Udesc
https://www.udesc.br/prestandocontas/pdi
Planejamento Estratégico da Udesc
https://www.udesc.br/prestandocontas/plano20
Projeto Pedagogico Institucional da Udesc

http://secon.udesc.br/consuni/resol/2016/008-2016-cni.pdf

Politica de Extensdo Universitaria da Udesc

http://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/015-2019-cni.pdf
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https://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
https://www.udesc.br/ceart/concentro/regimento
https://www.udesc.br/prestandocontas/pdi
https://www.udesc.br/prestandocontas/plano20
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2016/008-2016-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/015-2019-cni.pdf

Politica de Formacdo Continuada para Docentes da Udesc
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/022-2019-cni.pdf

Politica de Egressos do Corpo Discente da Udesc
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2018/006-2018-cni.pdf
Politica de Cultura da Udesc
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/056-2017-cni.pdf

Politica de Comunicacdo da Udesc
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/065-2014-cni.pdf

Missao, visao e valores do Ceart

Missao

Formar docentes, pesquisadores e profissionais nas areas de Artes, Design e
Moda, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo indissociavelmente
articuladas, para atuar qualificadamente de modo critico e reflexivo em seus diver-
sos campos, contribuindo para o desenvolvimento social, artistico-cultural e econd-

mico regional e nacional.

Visdao
Ser referéncia nacional e internacional no campo das Artes, Design e Moda por

meio do ensino, pesquisa, extensdo e producdo artistica e cultural.

Principios e Valores

« Defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade; da autonomia univer-
sitéria e da gestdo democratica do ensino superior como principios fundantes,
filoséficos, politicos e pedagdgicos.

+ Respeito a dignidade das pessoas e aos direitos humanos e fundamentais,
bem como a todos os seres vivos e a natureza.

+ Respeito a liberdade intelectual, a liberdade de expressdo e a liberdade de
catedra.

« Cultivo dos valores humanisticos, das capacidades criticas, reflexivas, criati-
vas, coletivistas e de lideranca.

« Inclusdo e valorizacdo dos saberes e praticas em suas diversidades ndo hege-

monicas.
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http://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/022-2019-cni.pdf
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2018/006-2018-cni.pdf 
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2017/056-2017-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/065-2014-cni.pdf

+ Responsabilidade e comprometimento social.
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Experiéncias de planejamento na Udesc e no Ceart

Entdo denominada Universidade para o Desenvolvimento do Estado de San-
ta Catarina, a Udesc nasce no bojo do contexto de politicas de planejamento e de

desenvolvimento. Nesse sentido, o Plano de Metas do Governo de Santa Catarina

-~ Plameg, instituido pelo Governo Celso Ramos em 1960, teve como um de seus
desdobramentos a criagdo da Udesc, instituida pelo mesmo Governo, em 1965

Em relacdo as universidades criadas pelo poder publico estadual no Brasil, a
Udesc € a terceira, antecedida apenas pela Universidade de Sdao Paulo (USP), de
1934, e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), de 1950% O Centro de
Artes da Udesc?® seria fundado oficialmente em 11 de dezembro de 1985, por meio
da Portarian® 179/85.

Nesta secdo, apresentaremos alguns casos recentes de planejamento dentro da

Udesc e a posicdo que o Ceart neles ocupa.

O caso do Plano 20

O Planejamento Estratégico da Udesc “Plano 20” (2010-2030)* faz referéncia ao
Centro de Artes, Design e Moda apenas no ambito da demanda interna por novos
cursos, mencionando a criacdo de cursos nas areas de Danca; Musica Popular; Pro-

dugdo Cultural; MUsica e Tecnologia; e Cinema.

0 caso do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)*

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 da Udesc afirma que
a universidade “é pioneira no estado e referéncia nacional na producdo artistico-cul-
tural através do seu Centro de Artes (Ceart), por meio de agdes nas areas de ensino,

pesquisa e extensdo, desenvolvidas nos cursos de graduacao e pés-graduacao em

1 Decreto Estadual n® 2802/1965

2 Pazeto (pp. 147-148).

3 Em 2022, o Conselho Universitario (Consuni) da Udesc aprovou, por unanimidade, a inclusdo das
palavras “Design” e “Moda” ao nome do Centro, que passou a se chamar Centro de Artes, Design e
Moda.

4 Elaborado em 2010. Disponivel em: hittps://www.udesc.br/prestandocontas/plano20.

5 Disponivel em: https://www.udesc.br/prestandocontas/pdi.
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https://apec.pro.br/anais/v-eec/anais/37-EEC%202011.PDF
https://apec.pro.br/anais/v-eec/anais/37-EEC%202011.PDF
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/Decreto_Estadual_2802_1965_15422994881011_5035.pdf
https://www.udesc.br/prestandocontas/plano20
https://www.udesc.br/prestandocontas/pdi

MUsica, Teatro, Artes Visuais, Design e Moda” (p. 59).

O PDI'menciona o programa “interiorizando o Ceart” como uma das orientagdes
da instituicdo em acdes de cultura (p. 55). Sua execucdo ocorreria com base no es-
tabelecimento de parcerias com o Servico Social do Comércio (SESC), Fundacdo
Catarinense de Cultura (FCC) e FundacGes Municipais de Cultura visando veicular a
producdo artistica e cultural nas cidades do interior do Estado, notadamente onde
a universidade possui sede (p. 54). Também menciona a importancia de consolidar,
fortalecer, incentivar e dar autonomia a grupos como quarteto de cordas, orquestra
académica e coral (p. 55).

Quanto ao tema das licenciaturas e do curriculo no ensino superior, o PDI esta-
belece sua importancia no trecho: “O ensino em ambito superior visa contribuir a
formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, tendo competéncia técnica
possa atuar no seu contexto social de forma comprometida com a construcdo de
uma sociedade mais justa, solidaria e integrada ao ambiente. Nessa linha, procura-

-se a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.” (p. 64).

0 caso do Projeto Pedagégico Institucional (PPI)

O PPI (Resolugdo n® 053/2017 - Consuni) tem o propésito de estabelecer um
plano de referéncia para a organizacao da agdo educativa, por meio de politicas e
diretrizes institucionais.

Conforme metas relacionadas ao Plano Nacional da Educacdo, a Udesc busca:
a ampliagdo do nimero de matriculas da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando
a qualidade da oferta e expansao; a elevacdo da qualidade do ensino superior, por
meio da educacdo continuada, do incentivo a formagdo docente, da adequada pro-
porcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio; a elevagao
gradual no nimero de matriculas nos cursos de pos-graduacao e a democratizacao
do acesso a Universidade (p. 11).

Tem-se como premissa fundamental o planejamento e avaliagdo como instru-

mentos determinantes da acdo universitaria.
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Algumas das experiéncias de planejamento do Ceart

O livro Centro de Artes da Udesc: Historia, Imagens e Memoria, que celebra os 33

anos da Udesc Ceart, faz alusao ao “Plano Quadrienal 1987/1990” (p. 40) e registra
que, a época, o Centro dispunha de 13 servidores técnicos, 45 servidores docentes e
332 alunos regularmente matriculados.

Nas gestdes de equipes diretivas entre 2001 e 2009, iniciou-se o desenvolvimento
de um planejamento de aplicacdo orcamentaria visando a distribuicdo de recursos
aos Departamentos e setores, objetivando ampliar a autonomia desses e eliminar a
pratica de solicitacOes diretas a Direcdo Geral. Bastante aprimorado desde entdo, o
orcamento anual do Centro vem hoje sendo amplamente discutido, distribuido em
diversas atividades e tendo sua execucdo publicizada e monitorada.

Conforme registra o livro anteriormente mencionado, o Planejamento Estraté-
gico de 2011 via a necessidade de ampliacdo do espaco fisico do Centro, citando o
prédio da Moda e um edificio Interdepartamental no qual deveria existir uma sala de
espetaculos (p. 115). Abordava-se que o Ceart havia aumentado seu quadro técnico
e docente; contudo, o crescimento do espaco fisico estaria em descompasso.

Em consulta a documentos digitais arquivados em servidor é possivel observar
algumas medidas e propostas de organizacdo e planejamento para o Ceart. Eviden-
cia-se que muita discussao de temas da mais alta importancia ja foi realizada, po-
rém, sem a devida sistematizacdo, compilacdo, publicacao e permanéncia enquan-
to documento a ser continuamente revisitado, revisado e alvo de objetivos e metas,
controle e monitoramento para além de um periodo ou gestao de direcdo de Centro.

« Em documento que visava planejar o periodo 2007/2011 (no ambito das dis-
cussoes do Plano 20), constava a necessidade de construcdo do bloco Il do prédio
de Artes Visuais; os blocos para Design e Moda; e uma expansao do auditério do
bloco central. Também falava-se na interiorizacdo da producdo artistica e na oferta
de cursos na modalidade a distancia;

« Em documento que visava planejar o periodo 2010/2013, estipulava-se a ver-
ticalizacdo do Ceart com a criagdo de novos cursos de pés-graduacao, além da cria-
¢do do curso de Danga, dentro do Departamento de Artes Cénicas. Em termos de
infraestrutura, o Centro planejava a construcdo de trés edificacGes: o prédio inter-
departamental (Artes Cénicas, Visuais e MUsica), além do prédio para Moda e para

Design.
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+ O periodo 2013/2017 foi planejado com a proposta de agdes em diversas are-
as, entre elas: promogao de avaliacOes e autoavaliagdes; busca de parcerias com
instituicOes culturais; fomento ao crescimento de laboratérios e nlcleos; ampliacao
dos meios e formas de comunicagdo do Centro; execugdo de obras, como os prédios
do Design, Moda e Interdepartamental; realizagdo de medidas de apoio a pos-gra-
duacdo e internacionalizacdo; fortalecimento das licenciaturas e apoio aos NDEs.

+ O periodo 2017/2021 buscou estimular féruns de discussdo democratica do
Centro, como o Nucleo de ProposicOes Participativas (NPP), além de buscar conso-
lidar novos setores nas areas de producdo cultural, apoio estudantil, diversidades e
acoes afirmativas (Nudha). Também reorganizou e deu transparéncia aos projetos e
obras do Ceart, bem como a descentralizacdo mais ampla de recursos aos setores
com aprovacao em Conselho de Centro. Estimulou a participacdo da sociedade na

vida universitaria com a promogcdo de eventos como o FIK e Ceart Aberto.
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Estrutura setorial e organograma do Ceart

Direcdo Geral

Secretaria do
ConCeart

Assisténcia de Gabinete;
Nucleo de Comunicagdo;
NUcleo de Produgdo Cultural;
Nucleo de Acessibilidade
Educacional; Nucleo de
Diversidades, Direitos
Humanos e AgSes Afirmativas;
Recursos Humanos

ConCeart

Diregdo de Ensino
de Graduagdo

Direcdo de

Pesquisa e
Pds-graduacgao

Dire¢do de Extensao,
Cultura e Comunidade

Dire¢do de
Administracao

DAC - Artes Cénicas
DAV - Artes Visuais
DDE - Design
DMU - Mdsica
DMO - Moda

Coordenagdo de Apoio
de Ensino de
Graduagdo

Secretaria Académica
de Ensino de
Graduagdo

Coordenagdo de
Estagio

PPGAC - Artes Cénicas
PPGAV - Artes Visuais
PPGDesign - Design
PPGMUS - MUsica
PPGModa - Moda
Prof-Artes

Coordenagdo de Apoio
da DPPG

NUcleo de PublicagBes

Secretaria Académica
de Ensino de
Pés-Graduacgao

Coordenagdo de Apoio
da Extensdo e Cultura

Programa de Apoio
Estudantil

Financas e Contas
Informatica
Servicos Gerais
Transporte
Compras e Licitagdes
Almoxarifado

Patrimonio
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O planejamento setorial do Ceart

Nesta secdo, passaremos a abordar diretamente os objetivos e acdes destaca-
das como necessarias para o desenvolvimento do Ceart no médio e longo prazo.

Basicamente, nosso objetivo é conduzir o Centro nos préximos anos com foco
na manutencgdo e expansdo do corpo estudantil; permanéncia, formagao critica e
combate a evasdo; além do necessario acompanhamento de egressos.

Alia-se a esse fato estudantil, prioritario por assim dizer acerca de nossa razao de
serenquanto instituicao educacional, o seguinte: o desenvolvimento desse objetivo
deve ser realizado com condicGes de trabalho dignas para o quadro de pessoal, vi-
sando interacdo, harmonia e adequada remuneracao.

Com esse objetivo geral, espera-se contribuir para o desenvolvimento de cada
area do Centro, aliados aos valores definidos, bem como sua missdo e visao.

Objetiva-se ainda criar uma cultura do planejamento no Ceart, buscando ante-
ver com maior prazo as necessidades de nosso Centro, visando otimizar recursos e
intervir com mais assertividade nas instancias e setores dentro e fora do Ceart.

Cabe destacar que o regimento Interno do Conselho de Centro do Ceart, aprova-
do pela Resolucdo n®009/2023 do Consuni, instituiu o Ndcleo de Proposicdes Partici-
pativas (NPP) como “um espaco de gestdo participativa em formato de assembleias
com periodicidade minima anual que visa promover o dialogo e a estruturagao de
proposicdes acerca de necessidades presentes e futuras do Ceart, frutos de deman-
das de estudantes, docentes e técnicos(as), que contribuirdo no planejamento das
acdes e no desenvolvimento das atividades”.

Este PPA teve seu infcio no NPP realizado em maio de 2022, quando o tema do
planejamento foi pautado e a comissdo de trabalho foi estruturada com as pessoas
interessadas. O resultado dos trabalhos da comissao foi apresentado no NPP de de-
zembro de 2023, e este documento revisado é apresentado em margo de 2024 para
avaliacdo e deliberacdo do Conselho de Centro do Ceart.

Desse modo, tendo em vista 0 aprimoramento constante da formacdo artistica,
cultural, técnica e cientifica de estudantes, técnicas/os universitarias/os e docentes,
bem como a convergéncia entre as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, a sociedade civil e os varios setores profissionais ligados aos campos das Ar-

tes, do Design e da Moda, a Direcdo do Ceart apresenta seu Plano Plurianual (PPA).
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Direcao Geral

A Direcdo Geral envolve diversos setores académicos e administrativos, tais
como Assisténcia de Gabinete; Secretaria do Conselho de Centro; Nucleo de Diver-
sidades, Direitos Humanos e Acoes Afirmativas (Nudha); Nicleo de Acessibilidade
Educacional (Nae); Nucleo de Producdo Cultural (NPC); e Nucleo de Comunicagao
(NC). Além de acdes especificas vinculadas a esses setores, que atendem deman-
das de todo o Centro, a Direcdo Geral organiza e lidera ainda alguns macro projetos
institucionais, seja por meio de comissdes ou da parceria com outros servidores e
setores do Ceart, de forma a atender toda a comunidade académica com a¢oes ad-

ministrativas e educacionais.

1. O qué: Enfrentamento a pandemia de Covid-19

Como: instituicdo da Comissdo Plancon (Plano de Contingéncia) seguindo de-
creto estadual.

Por qué: colocar a Udesc como protagonista no enfrentamento da Covid-19, no
ambito da sua comunidade, zelando pela salde e seguranca de todas as pessoas no
retorno as atividades presenciais.

Prazo: 2021-2023

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Comuni-
dade, sociedade e sustentabilidade.

Atividades realizadas: a comissao Plancon, presidida pela Diretora Geral, redigiu
seis edi¢oes do Plano de Contingéncia, nas quais foram estruturadas e realizadas
acdes como distribuicdo gratuita de mascaras, adequacao de espacos fisicos, dis-
tribuicdo de alcool 70%, verificacdo de vacinagao e agdes de conscientizagdo, entre
outras que se fizeram necessarias e importantes ao longo do tempo. Mais informa-

¢Oes em: https://www.udesc.br/ceart/coronavirus/plancon.

2.0 qué: Incorporacao e estabelecimento da pratica “Chamada Interna” para
designar Fungoes de Confianca (FC) no ambito do Ceart.

Como: realizacdo de chamada interna para selecdo de servidoras(es) para ocu-
par Funcdes de Confianca, por meio de inscricdo com apresentacdo de Carta de
Intencdo, propostas para o setor, em formato de projeto, e entrevista com banca

avaliadora.
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Por qué: a chamada estd em consonancia com as melhores praticas da Adminis-
tracdo Publica e visa atender aos principios expressos no Art. 37 da Constituicao da
Republica Federativa do Brasil (CRFB/88), a saber: legalidade, impessoalidade, mo-
ralidade administrativa, publicidade e eficiéncia). Busca também atingir a excelén-
cia e o profissionalismo, além de democratizar o acesso a essas fungdes gratificadas.

Prazo: 2021

Eixo da Gestdo atendido: Gestao participativa e dialdgica; Planejamento, infra-
estrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: chamada e sele¢do realizadas no segundo semestre de

2021 pela equipe diretiva do Centro: https://www.udesc.br/ceart/fc/2021.

3. 0 qué: Conservacgao do patriménio cultural do Ceart

Como: contratar profissional especializado(a) para realizagdo de oficinas para
formacdo em restauro e conservacdo de patriménio cultural mével material e ima-
terial.

Por qué: um Centro de ensino de Artes, Design e Moda deve prezar pela conser-
vacao do patrimonio artistico e pela formacdo na area.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Planeja-
mento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: primeira etapa iniciada em 2022, com a realiza¢do de pa-
lestras e oficinas para a restauracdo das artes murais, coordenadas pelo Nicleo de

Producdo Cultural.

4. 0 qué: Forum Ceart-Consuni

Como: espago de discussao das pautas do Consuni e suas camaras com conse-
lheiros e conselheiras do Ceart.

Por qué: para a formacdo qualificada de conselheiros do Centro, a fim de que as
votacoes no Consuni e suas camaras sejam realizadas a partir do estudo e debate
sobre as pautas e seus impactos na vida académica do Ceart e da Udesc.

Prazo: 2021-2026

Eixo da Gestdo atendido: Formacdo, dialogo e resisténcia; Gestdo participativa
e dialogica.

Atividades realizadas: reunides periédicas realizadas em data anterior as reunioes
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do Consuni desde o segundo semestre de 2021, lideradas pela Diretora Geral.

5. 0 qué: Reformulagdo do Relatério Anual de Atividades do Ceart

Como: reformulagdo da metodologia de coleta das informacdes das atividades
realizadas por todas as DirecOes, Programas de Pés-graduagao, Departamentos e
demais setores administrativos e académicos do Ceart, por parte da Assisténcia de
Gabinete da Direcao Geral.

Por qué: para a otimizagao da aprovacdo do relatério no ConCeart e publiciza-
¢do no site do Ceart.

Prazo: 2022

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: modelo unificado estruturado em 2022 pela Assisténcia

de Gabinete e aplicado no inicio de 2023, disponivel em https://www.udesc.br/ce-

art/sobreocentro/relatorios.

6. O qué: Reestruturacdao do Nudha - Nucleo de Diversidades, Direitos Huma-
nos e A¢des Afirmativas

Como: reformulacdo do Regimento Interno do Nudha (Resolugdo n® 017/2021
- Consuni alterada pela Resolugdo n® 57/2023 - Consuni) para otimizar seu cole-
giado e dar celeridade as suas decisdes e fortalecimento de suas a¢des, como 0s
servicos de acolhimento e orientacdao sobre discriminacado, assédio e/ou violéncia,
incluindo a estruturacao de um protocolo sobre esses temas; didlogo com coletivos
relacionados a promocdo da inclusdo, da igualdade, da acessibilidade, dos direitos
humanos e das acOes afirmativas; acdes educativas de combate ao racismo, ao pre-
conceito, a discriminacdo, a violéncia de género e de orientacdo sexual no ambiente
universitario; formacdo continuada de docentes sobre os temas da inclusdo e das
diversidades.

Por qué: promover a igualdade, levando em conta, também, a discriminacdo
indireta, ou seja, aquela que ndo se revela de forma explicita, mas cujo resultado
provoca exclusdo. Tem como objetivo motivar transformacdes culturais e sociais,
indicando para os atores sociais a utilidade e a necessidade de se ater aos principios
do pluralismo e da diversidade nas diversas esferas do convivio humano.

Prazo: 2022-2024

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocdo da cultura da paz.
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Atividades realizadas: reformulacdo do Regimento Interno do Nudha aprovado
pela Resolugdo n® 57/2023 - Consuni: https://secon.udesc.br/consuni/resol/2021
017-2021-cni.pdf.

7. O qué: Estruturacdo e realizacdo de ac¢Ges de conscientizacdo e enfrenta-
mento ao racismo, machismo, misoginia, etarismo, gordofobia, capacitismo,
transfobia, lgbtfobia

Como: rodas de conversa internas e abertas ao publico externo para fins de com-
partilhamento de informacdes e de promover a sensibilizacdo; exibicdo de filmes;
apresentacOes artisticas; oficinas; grupos de estudos; dentre outras agdes.

Por qué: é fundamental fomentar discussdes sobre cultura e relagdes étnico-ra-
ciais, de classe, género, sexualidade, deficiéncia, idade, corporalidades, dentre ou-
tros marcadores sociais, nos diversos cursos e a¢des do Centro, fortalecendo a pre-
senca do Nucleo de Diversidade, Direitos Humanos e AcGes Afirmativas - Nudha e do
Nucleo de Acessibilidade Educacional - Nae no Ceart, bem como promover agdes
de respeito as diversidades, enfrentamento as violéncias e acolhimento e suporte a
estudantes oriundos de acOes afirmativas.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocao da cultura da paz.

Atividades realizadas: varias acoes realizadas pelo Nudha e pelo Nae, disponi-

veis em: https://www.udesc.br/ceart/nucleodiversidade e https://www.udesc.br

ceart/nae.

8. 0 qué: Protocolo de Atendimento do Nudha

Como: estruturacao de um protocolo de acolhimento, atendimento e acompa-
nhamento a vitimas de violéncias derivadas de preconceitos e discriminacoes

Por qué: o Nudha atende a muitas situacGes conflituosas de dentincias de pre-
conceitos e violéncias, e precisa organizar protocolarmente seu fluxo de atendimen-
to e orientagdo de acordo com as normativas institucionais vigentes, setores ins-
titucionais e externos responsaveis, além das legislacOes vigentes, a depender da
situacgao.

Prazo: 2023-2024

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocdo da cultura da paz.

Atividades realizadas: protocolo estruturado pelo Nudha e seu colegiado em
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2023 a ser apreciado pelo ConCeart em 2024.

9. O qué: Reestruturagao do Nucleo de Producgao Cultural

Como: por meio da aquisicao de equipamentos de som, iluminagao, informati-
ca, tanto hardwares como softwares, entre outros materiais necessarios para apoiar
acomunidade interna na realizagdo dos eventos programados no calendario acadé-
mico do Ceart, além de criacdo de FC-03 para o setor no Consuni e adequacdo das
orientacdes para acessar os servicos de producdo cultural e de suporte a realizacao
de eventos no Ceart.

Por qué: para desenvolver agoes que estimulem o relacionamento entre a co-
munidade interna e a externa, qualificando o suporte aos eventos resultantes das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura do Ceart, além dos eventos ins-
titucionais.

Prazo: 2022-2024

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Planeja-
mento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: aquisicdo de equipamentos de som, iluminacdo e infor-
matica em processos licitatérios de 2022 e 2023; encaminhamento da solicitacdo de
criacdo da FC-03 pelo processo SGPE Udesc 46900/2023.

10. Programa de Extensdo Produza!

Como: estruturar e consolidar um Programa de Extensdo com foco em formacao
técnica nas diversas areas da produgao cultural, por meio do Edital de Extensdo Uni-
versitaria e/ou Resolucdes n® 14/2018 — Consuni e n°23/2018 - Consuni.

Por qué: para amplificar algumas a¢des que o Nicleo de Producado Cultural ja
realiza e outras agdes formativas que estao nos seus objetivos, tais como promover
atividades de capacitacdo nas diversas frentes da produgao cultural, convidando
profissionais da area com énfase em ex-alunos do Ceart; disponibilizar estrutura de
criacao multimidia com foco nas acdes do Nicleo de Producdo Cultural, visando
producdo de audiovisual, material publicitario, trilha sonora, registro de portfolio;
estudo orientado de editais de cultura e estratégias de captagao de recursos, visan-
do viabilizar propostas artisticas e culturais da comunidade académica.

Prazo: 2023-2026

Eixo da Gestdo atendido: Criatividade, inovacdo e interdisciplinaridade.
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Atividades realizadas: programa aprovado no Edital PAEX e iniciado em 2024.

11. O qué: Guia pratico para a realizagdo de eventos

Como: estruturagdo de um Manual de Eventos com orientacOes de fluxos e seto-
res responsaveis por servicos de apoio a eventos no Centro.

Por qué: para evitar retrabalho e dar maior celeridade a organizacao dos diver-
sos eventos do Centro, sejam institucionais ou aqueles derivados de acbes de ensi-
no, pesquisa, extensdo e cultura.

Prazo: 2023-2024

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Planeja-
mento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: o Nucleo de Producdo Cultural junto a toda a equipe dos
setores ligados a Direcdo Geral estruturou uma proposta de manual em 2023, que

esta em fase final de elaboracdo e tem lancamento previsto para 2024.

12. O qué: Aprimoramento das atividades do Conselho do Centro de Artes,
Design e Moda (ConCeart)

Como: alinhamento de datas de reunides e fluxos para melhor tramitacdao dos
processos entre colegiados de Departamentos, Programas de Pés-graduagao, Co-
missdes de Area e Conselho de Centro, visando ao aprimoramento da gestdo das
informagdes e dos fluxos dos processos.

Por qué: para promover a eficiéncia e a eficacia na tramitacdo dos processos
necessarios a realizacao das agoes de ensino, pesquisa, extensao e administragao
do Ceart.

Prazo: 2022-2023

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: definido por parte da Direcdo Geral e da Secretaria do
Conselho de Centro o fluxo de reunides e do encaminhamento de processo no ca-
lendario académico do Centro, ficando as reunides de Departamentos nas primei-
ras semanas do més, as reunides dos Programas de Pos-graduacdo nas segundas
semanas do més, as reunides das comissdes de area nas terceiras semanas do més,
e reunioes do Conselho de Centro na Gltima semana do més, para que a tramitacao

de processos ndo tenha prejuizos.
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13. O qué: Reestruturacdo do Regimento Interno do Conselho de Centro de
Artes, Design e Moda - ConCeart.

Como: criagdo da Comissao de Reestruturacdo do Regimento Interno do Con-
Ceart.

Porqué: visando a atualizacdo e reestruturacao da resolucdo vigente

Porqué: a resolucado estava desatualizada em relacdo ao Regimento Interno do
Conselho Universitario, Resolu¢ao n® 032/2019 - Consuni.

Prazo: 2022-2023

Eixo da Gestdo atendido: Gestdo participativa e dialégica; Planejamento, infraes-
trutura e transparéncia.

Atividades realizadas: a comissao, presidida pela Secretaria do ConCeart, traba-
lhou na revisdo, atualizacdo e reestruturacdo do Regimento Interno do Conselho,
incluindo, por exemplo, a institucionalizagdo do NPP (NUcleo de Proposicdes Parti-
cipativas), instrumento de gestdo democratica ja criado na gestdo anterior - resul-

tando no novo Regimento Interno do ConCeart: Resolugao n® 009/2023 - Consuni.

14. O qué: Alteracdo do nome do Centro

Como: propondo uma modificagdo no Estatuto da Udesc para alterar o nome do
Centro, mantendo a sigla histérica Ceart, mas passando de “Centro de Artes” para
“Centro de Artes, Design e Moda”.

Por qué: fez-se necessaria uma acao de reconhecimento das areas de graduacao
e pés-graduacdo do Ceart, incluindo as areas de Design e de Moda na nomenclatura
do Centro, mantendo a sigla historica, a fim de construir agdes de pertencimento
e coletividade em nossa comunidade académica, fortalecendo-a, qualificando e
visibilizando nossas a¢des de ensino, pesquisa e extensao.

Prazo: 2022

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Gestdo
participativa e dialégica.

Atividades realizadas: alteracao proposta pela Diretora Geral aprovada, com al-

teracdo do Regimento Geral da Udesc pela Resolugao n®01/2022 Consuni.
15. O qué: Atualizacdo da Identidade Visual e Sinalizagao do Ceart

Como: formacgdo de comissdo para desenvolvimento de estudos e propostas de

aplicacdo de identidade visual e sinalizagao.

Plano Plurianual - PPA| Centro de Artes, Design e Moda | Udesc | 2024

[25]



Por qué: para reforcar o uso e a aplicagdo da marca Ceart, uma vez que esse é
um elemento importante na comunicagdo e impressdo que o Centro passa para o
seu publico.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: a comissdo ja realizou diversas agdes como: estruturacao
do Manual da Marca do Ceart, com definicdo da paleta de cores e suas aplicagdes;
reformulacdo de materiais de identidade visual, divulgacdo, comunicacdo e sina-
lizacdo do Centro, incluindo as redes sociais e materiais graficos. Os materiais de

sinalizacdo estdo previstos para execugao em 2024.

16. O qué: Ampliagdo de convénios do Ceart

Como: incrementando o relacionamento com outras instituicdes publicas e pri-
vadas para realizacao de projetos de formacdo e difusdo artistica e cultural, além de
parcerias para curricularizagdo da extensao.

Por qué: para fins de formacdo, difuséo e circulacdo dos trabalhos produzidos
nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura do Ceart.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: convénios firmados com SESC-SC e Escola Olodum Sul.
Convénio com a Fundacdo Cultural de Florian6polis Franklin Cascaes em andamen-

to.

17. O qué: Defesa dos direitos trabalhistas, da valorizagdo salarial e da perma-
néncia estudantil

Como: defender os direitos trabalhistas ja conquistados, as condi¢oes dignas de
trabalho e valorizacdo profissional; além de lutar pela ampliacdo das acles para a
permanéncia e assisténcia estudantil, e continua valorizacdo das bolsas e auxilios.

Por qué: é necessaria a valorizacdo das trabalhadoras da universidade para a
fixacdo das mesmas na instituicao, bem como dar garantias de integralizagdo curri-
cular as estudantes em vulnerabilidade socioecondmica com valores adequados de
bolsas de estudos e auxilios.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Forma-
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¢do, didlogo e resisténcia
Atividades realizadas: participacdo ativa da equipe diretiva e incentivo da par-
ticipacdo de servidores em GTs da Udesc, assembleias, conselhos e mobilizacGes

trabalhistas.

18. O qué: Melhorias das condicoes de acessibilidade no Centro

Como: levantamento dos aspectos fisicos, curriculares e administrativos a serem
alterados em prol da acessibilidade e permanéncia dos estudantes e acompanha-
mento das agdes necessarias para suas adequacoes.

Por qué: é necessario um amplo movimento em prol das politicas de permanén-
ciada universidade, mas também uma preparacao de estrutura fisica, curricular e de
gestdo para construir um espago que seja para todas as pessoas.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Diversi-
dade, inclusao e promocdo da cultura de paz.

Atividades realizadas: instalacdo de rampas, licitacdo de elevador, instalagdo
de pisos tateis, etc. Também o Nae Ceart vem qualificando a sua atuagdo e o aten-
dimento junto a estudantes e Departamentos, além de realizar acOes formativas e

educativas. Mais informagdes em: https://www.udesc.br/ceart/nae.

19. O qué: Acessibilidade Cultural

Como: atuar em parceria com o Nucleo de Producdo Cultural para a realizagao
de atividades de formacado e estruturacdo de a¢des para acessibilidade em espacos
e eventos culturais como museus, galerias, teatros, exposicdes etc.

Por qué: o Ceart, para além de formar artistas, professores, arte-educadores e
demais profissdes de atuacdo em espacos culturais, também promove Arte e Cultu-
ra, portanto, deve estar a par de todos os recursos e acoes disponiveis para garantir
a todas as pessoas o direito de acesso a cultura

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocdo da cultura da paz.

Atividades realizadas: oficina de acessibilidade cultural realizada em 2022; estu-
dos do Nae junto ao NPC para melhorias no servico de acessibilidade para atendi-

mento de eventos do Centro.
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20. O qué: Programa de Extensdo Ceart Colaborativo

Como: promocdo de didlogos com a sociedade sobre a inclusao das pessoas
com deficiéncia por meio da capacitacdo de mulheres do Complexo Monte Cristo
que sejam ou possuam algum vinculo com PCDs, do desenvolvimento de um perfil
no Instagram de carater inclusivo que dissemina informacoes sobre acessibilidade e
incluséo e da divulgagao de pesquisas sobre os Estudos da Deficiéncia.

Por qué: a universidade deve estar em constante didlogo com a comunidade
externa, compartilhando com ela suas pesquisas e agdes, no caso das pautas das
pessoas com deficiéncia elas devem ser incorporadas neste didlogo para garantir a
criacdo e o fortalecimento de politicas sociais de inclusdo, assim como que todos/
as tenham oportunidade de ingressar e permanecer nela.

Prazo: 2021-2026

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Diversida-
de, inclusdo e promocdo da cultura da paz.

Atividades realizadas: diversos cursos de formagdo e eventos realizados desde o

inicio do programa de extensdo. Mais informacgoes em: https://www.instagram.com

ceart.colaborativo/.

21. O qué: Projeto Ceart Inclusivo

Como: aquisicdo de equipamentos e tecnologias assistivas para suporte aos es-
tudantes com deficiéncia do Ceart e realizacao de oficinas de arteterapia para estu-
dantes interessados por meio de recursos do Edital PRAPEG da Udesc.

Por qué: alguns estudantes podem ter dificuldades de permanecer no curso
por fatores que ndo se enquadram nos requisitos de acessibilidade da universida-
de, portanto, torna-se necessario buscar solugdes para determinadas demandas de
aprendizagem. No mesmo sentido, as oficinas visam estabelecer um espaco de es-
cuta e expressao artistica no contexto terapéutico.

Prazo: de 2021-2026

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocdo da cultura da paz.

Atividades realizadas: diversos cursos de formagdo e eventos voltados para estu-

dantes do Ceart realizados desde o inicio do projeto de ensino.
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22. 0 qué: Prémio Académico de Acessibilidade “Anuéncias: quebrando bar-
reiras com Arte”

Como: realizagdo de um edital de Prémio Académico para montagem de espeta-
culo de danca-teatro acessivel, sobre acessibilidade, feito com estudantes do Ceart,
promovido pelo Nucleo de Acessibilidade Educacional do CEART com recursos
oriundos do Edital Campus de Cultura da Udesc.

Por qué: O Nucleo de Acessibilidade Educacional do Ceart atualmente aten-
de aproximadamente trinta estudantes com deficiéncia, o que torna pertinente a
criacdo de espagos para integracdo e discussao sobre a tematica acessibilidade e
inclusdo. A organizacdo do espetaculo Anuéncias cumpre esse objetivo de forma
colaborativa e condizente com a politica de ensino superior da Udesc, que propde
uma formacgado académica que ampara os estudantes PCDs.

Prazo: 2023-2024

Eixo da Gestdo atendido: Formacdo, didlogo e resisténcia; Diversidade, inclusao
e promogao cultura da paz; Criatividade, inovacao e interdisciplinaridade.

Atividades realizadas: edital realizado em 2023 e peca “Alteridades” com es-

treia em 2024, na Semana Acalourada do Ceart. Mais informacoes em: https://www.
udesc.br/ceart/ensino/acalourada.

23. 0 qué: Descricao de Imagens nas publica¢cdes da pagina eletronica, redes
sociais e eventos do Ceart.

Como: por meio da criacdo de textos para serem lidos por softwares de audio-
descricdo, recurso para que pessoas cegas ou com baixa visdo possam compreen-
der conteldos visuais.

Por qué: a audiodescricdo € uma ferramenta de acessibilidade utilizada princi-
palmente pelas pessoas cegas, constituida por uma voz que |é em voz alta elemen-
tosvisuais, sendo utilizada em filmes, pecas teatrais, televisdo, ou na tela do compu-
tador e celular. Porém, essa ferramenta automatica dos dispositivos eletrdnicos nao
consegue lerimagens; dessa forma, elas devem ser descritas manualmente em texto
para que o usudrio possa ter uma experiéncia completa de navegagao, assim como
as pessoas videntes. As redes sociais do Ceart ainda ndo contam com esse trabalho
e 0 Nae Ceart pretende implanté-lo em parceria com o Nucleo de Comunicacao,
visto que todos os bolsistas vinculados ao Nae (Estagio ndo-obrigatério, Prapeg, Cul-

tura e Extensdo) fizeram o curso de descricdo de imagens e audiodescricdo, estando,

Plano Plurianual - PPA| Centro de Artes, Design e Moda | Udesc | 2024

[29]


https://www.udesc.br/ceart/ensino/acalourada
https://www.udesc.br/ceart/ensino/acalourada

portanto, a equipe Nae preparada para este fim.
Prazo: 2024-2026

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocdo da cultura da paz.

24. O qué: Formacgdo continuada para docentes, técnicos e equipe de tercei-
rizados

Como: por meio de oficinas e palestras para capacitacao de professores e de-
mais servidores do Ceart na area da Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo Educa-
cional, de acordo com as tematicas e calendario indicados pelos Departamentos e
Direcdes.

Por qué: a cada ano, ingressa um numero cada vez maior de PCDs e vimos aten-
dendo estudantes com diversas deficiéncias, tais como: autismo, transtorno do dé-
ficit de atencdo, baixa visdo e audicdo, deficiéncia fisica (agenesia dos quatro e sur-
dez), sendo alguns desses casos com atravessamentos emocionais como depressao
e ansiedade. Do mesmo modo, o publico discente apresenta marcadores diversos
étnico-raciais, de género, sexualidade, classe social, idade etc., e a formacdo conti-
nuada e a capacitacdo de servidores para a inclusdao e acolhimento dessas pessoas
é uma demanda apontada pela comunidade académica.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Formacdo, didlogo e resisténcia; Diversidade, inclusao
e promocao da cultura da paz.

Atividades realizadas: oficinas e palestras desenvolvidas por Nudha e Nae junto

aos Departamentos.

25. 0 qué: Investimento em materiais permanentes para o Nucleo de Comu-
nicagao do Ceart

Como: levantamento de demandas e entrada com pedidos em processos lici-
tatérios para equipar o setor com novos equipamentos de dudio, video, som e de
informatica.

Por qué: para producdo de novos contelidos, para além da escrita, como vide-
0s e gravagOes de eventos; para substituicao de equipamentos antigos e obsoletos;
para modernizar o setor, promovendo, além de resultados no trabalho efetivo, tam-
bém o aprendizado de nossos bolsistas e estagiarios.

Prazo: 2022-2023
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Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.
Atividades realizadas: aquisicao de novos equipamentos de audio, video, som e

de informética.

26. O qué: Estruturacgao do servico de Design do Nlcleo de Comunicagdo

Como: estudo e proposta de fluxos para atender as demandas de criagdo de ar-
tes graficas e demais servicos de Design, bem como da estruturacao dos fluxos e
gestdo de prioridades desses servicos, a partir da posse do técnico Desenhista Gra-
fico no Ceart em 2023.

Por qué: o Ceart apresenta alta demanda de criagdo de materiais de Design,
como livros, catélogos, artes graficas, marcas, etc., e se faz necessario direcionar e
organizar de modo eficiente essas demandas para melhor atendé-las.

Prazo: 2023-2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: criacdo de um formulario para solicitacdo de servigos de

design grafico.

27. 0 qué: Fluxo de Impressos do Ceart

Como: estruturar diretrizes e orienta¢des para atender de modo eficaz e com
economicidade as demandas de impressdes do Ceart, referentes a eventos e carta-
zes diversos.

Por qué: tendo em vista a alta demanda porimpressao de materiais graficos, tais
diretrizes sdo necessarias para melhor atender a comunidade académica e evitar
desperdicio de papel.

Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Comuni-
dade, sociedade e sustentabilidade.

Atividades realizadas: criagcdo de diretrizes e fluxos pelo Nucleo de Comunicacdo

para serem comunicadas a comunidade académica.

28. 0 qué: Criacdao de um Manual de Publicacoes
Como: estruturar um manual com as diretrizes para as publicacdes do Ceart, a

fim de estabelecer o fluxo de producdo de noticias, direcionando-as conforme sua
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classificagao.

Por qué: para uma melhor producdo de conteldo, fluxo e atendimento a comu-
nidade académica.

Prazo: 2024-2025

Eixo da Gestdo atendido: Gestdo participativa e dialégica; Planejamento, infraes-

trutura e transparéncia.

29. 0 qué: Redesenho de materiais graficos impressos permanentes/continuos

Como: realizar um levantamento dos materiais graficos impressos de uso conti-
nuo no Ceart, como folder de divulgacdo de cursos, guias e de revistas como a Hall
Ceart para redesenho de suas diagramacoes.

Por qué: para atualizacdo da aplicacao da marca e das tendéncias de Design
nesses produtos.

Prazo: 2024-2025

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

30. O qué: Revisao e reestruturacao de contetdos no portal do Ceart

Como: revisar as paginas que compoem o portal do Centro, a fim de identificar
necessidades de atualizagdo e/ou alteracdo de conteldos, bem como de reorgani-
zacdo de itens e menus. Trabalho a ser realizado em dialogo com as equipes dos
diferentes setores responsaveis por cada pagina.

Por qué: para aprimorar a comunicagao com os publicos que acessam o site do
Ceart, tornando a comunicagao por esse canal mais efetiva.

Prazo: 2024-2025

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

31. O qué: Implementacdo de um sistema online para reservas de espacos fi-
sicos no Ceart

Como: ap6s anélise das praticas adotadas no Ceart e em outros Centros da
Udesc, escolheu-se o Sistema de Agendamento de Salas (SAS), desenvolvido pelo
CCT/Joinville e adaptado para o Ceart.

Por qué: atualmente, a variedade de métodos para realizar reservas no Ceart,
como planilhas online, papel, e-mail e Sistema de Chamados, dificulta o gerencia-

mento e localizacdo de espacos disponiveis. A adocdo do SAS por todos os setores
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do Ceart permitird que a comunidade consulte a disponibilidade e solicite agenda-
mentos de salas, halls, Arena, Tenda e auditérios por meio do IdUdesc, simplifican-
do o processo.

Prazo: 2023-2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: o SAS iniciou a implementacao no Ceart a partir do Depar-

tamento de Mdsica em 2024 com equipe de Desenvolvimento de Sistemas do Ceart.

32. 0 qué: Mural de Bolsas

Como: implementar um espaco no site do Ceart para cadastro e procura de va-
gas de bolsas remuneradas, vagas voluntarias e estagios remunerados das acoes de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura do Centro de Artes, Design e Moda da Udesc.

Como: com a utilizacdo da plataforma Power-Bi.

Por qué: dar transparéncia as ofertas de bolsas a toda a comunidade académica
e facilitar o cadastro de estudantes pleiteantes.

Prazo: 2022-2023

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Criativi-
dade, inovacdo e interdisciplinaridade.

Atividades realizadas: mural desenvolvido pela equipe de Desenvolvimento de

Sistemas do Ceart em 2023. Disponivel em: https://www.udesc.br/ceart/bolsas.

33. 0 qué: Agenda de Eventos

Como: implementar um espaco no site do Ceart para cadastro, busca e divulga-
cdo de eventos ofertados no Ceart pela comunidade académica e egressos.

Por qué: dar visibilidade as producoes artisticas desenvolvidas no Centro.

Prazo: 2023-2025

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Criativi-

dade, inovacdo e interdisciplinaridade.

34.0 qué: Levantamento e Andlise e busca de integracao dos Sistemas em uso
no Centro de Artes, Design e Moda da Udesc
Como: identificar os sistemas existentes, suas funcionalidades e possibilidade de

adequacdo as demandas do Ceart a partir de ferramentas ja adquiridas pela Udesc.
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Por qué: em vista de beneficios como: a melhoria da eficiéncia e produtividade,
ao evitar duplicidade de esforcos; a visao integrada das informacgdes que promove
mais eficiéncia nos processos, e a melhoria da experiéncia dos usuarios.

Prazo: 2023-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Criativi-

dade, Inovacdo e Interdisciplinaridade.

35. 0 qué: Acompanhar o processo de implantagdo do novo Sistema Integra-
do SIGA-A

Como: abrir um canal de comunicacdo com a equipe na Setic responsavel por
essa demanda.

Por qué: o Ceart € um dos centros na Udesc com mais complexidade na oferta
de cursos e disciplinas, exigindo maior ajuste ao sistema para atender essas especi-
ficidades.

Prazo: 2024-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

36. Ceart 40 anos

Como: estruturar uma comissdo para organizacdo de agdes e produtos come-
morativos alusivos aos 40 anos que o Centro completara em 11 de dezembro de
2025.

Por qué: o Ceart é um Centro de ensino de referéncia no estado de Santa Cata-
rina e no pais, com cursos de graduacao e pés-graduacao altamente qualificados, e
seus 40 anos de existéncia revelam um legado que precisa ser rememorado, publi-
cado e divulgado.

Prazo: 2024-2025

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Forma-

cdo, didlogo e resisténcia; Comunidade, sociedade e sustentabilidade.
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Direcao de Administracao

A Diregdo Assistente de Administracdo (DAD) é responsavel pelas areas meio do
Centro e para fins deste planejamento destaca as seguintes atividades: Recursos Hu-
manos, Quadro de Pessoal, Gestao de Pessoas, Orcamento do Centro, Investimentos
em material permanente (incluindo parque tecnolédgico); Obras, Projetos e Refor-
mas; Compras e licitagdes, entre outros tépicos. Esses fatores sdo cruciais para a
manutencdo e o desenvolvimento do Ceart nos objetivos de alcancar suas areas

finalisticas.

1. Area: Recursos Humanos

O qué: Quadro de Pessoal - Diagnosticar a situacao funcional do quadro de
servidores do Ceart, analisando as futuras aposentadorias de docentes e técnicos,
buscando a recomposicdo e ampliagdo do quadro por meio de nomeacgoes e posse
de novos servidores. Avaliar o nimero de servidores nos setores e planejar a quan-
tidade ideal de pessoas em cada setor. Avaliagdo entre a estrutura atual e a ideal
(dimensionamento da forga de trabalho).

Como: diagndéstico e acompanhamento junto ao setor de RH do tempo de servi-
co de nossos servidores; buscando acompanhar a proximidade de aposentadorias
e suas consequéncias; realizar rodadas de conversas com a Reitoria da Udesc para
explicitar a situacdo e buscar as providéncias relativas a concursos publicos e no-
meacoes.

Por qué: a recomposicao do quadro de pessoal € fundamental para o desenvol-
vimento do Ceart, bem como para a realizacdo dos objetivos do Centro. Além disso,
o planejamento de aposentadorias e nomeacOes permite a transicao entre pessoas
que saem e que entram, mantendo a memédria institucional e ndo havendo perdas
de conhecimento para os setores.

Prazo: indeterminado, durante toda a gestdo, com apresentacdo de relatoérios
semestrais. 2021-2026.

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: diagnostico junto ao setor de RH da atual situacdo do
quantitativo de pessoal do Ceart, bem como as expectativas anuais de aposenta-

dorias.
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2. Area: Recursos Humanos

0O qué: Gestdo de Pessoas - Desenvolvimento de uma politica de gestdo de pes-
soas bem como a estruturacdo de suas atividades no @mbito da comunidade de
docentes, técnicos e terceirizados.

Como: elaboracdo da politica de gestao de pessoas do Ceart a partir da coleta de
informacdes relevantes na area do setor publico e o desenvolvimento de agdes com
a comunidade alvo. Apoio de consultores externos especialistas na area.

Por qué: necessidade de criacdo de um ambiente de trabalho baseado nas di-
versas areas da gestdo de pessoas pertinentes ao ambito do Centro (ambientacdo/
receptividade de novos servidores; remuneragao; gestao de conflitos; qualificacdo/
capacitacdo; clima organizacional; motivagao/satisfacdo; convivéncia/integracao;
gestdo de conhecimento/competéncias; dimensionamento de forca de trabalho;
movimentacdo de pessoas; salide/seguranca).

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Formacao, Dialogo e Resisténcia; Planejamento, Infra-
estrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: homenagem aos aposentados do Ceart em 2022; ativida-
des formativas com funcionarios terceirizados em 2022 (Visuais e Teatro); atividades
formativas com técnicos (visita ao Instituto Collaco Paulo em 2022); atividade com
SCPREV; encontros com aniversariantes; mobilizacdes com pautas dos servidores;

cursos e capacitagao. Pesquisa de Clima. Mapeamento de Processos.

3. Area: Recursos Humanos

0O qué: Mapeamento de Processos — Mapear processos visando desburocratizar,
evitar retrabalhos, redesenhar, estabelecer padroes 6timos de procedimentos.

Como: por meio de oficinas de formacdo e orientagdo sobre metodologias de
mapeamento de processos para implementacdo gradual nos setores do Centro.

Por qué: para dar suporte a comunidade universitaria na montagem e encami-
nhamento correto de processos, otimizando tempo e recursos humanos e financei-
ros, simplificando e buscando eficacia na tramitacdo dos processos.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: oficina com empresa WeGov em marco e abril de 2024.
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4. Area: Informética

0O qué: aquisicdo de equipamentos de Tecnologia de Informacdo e Comunica-
cdo (TIC) para fins de renovagdo e atualizacdo constante de computadores do Ceart,
bem como demais equipamentos e periféricos e softwares necessarios ao desenvol-
vimento de atividades do Centro.

Como: por meio do calendario de licitagdes e alocacdo de recursos para inves-
timentos. Realizacdo de relatérios da situacdo de obsolescéncia das maquinas pre-
vendo o planejamento de sua substituicdo.

Por qué: necessidade de atualizar equipamentos do Ceart e manter a infraestru-
tura de tecnologia, proporcionando melhor estrutura para o desenvolvimento das
atividades fins.

Prazo: 2021-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: aquisicao anual de equipamentos, tendo-se como exem-

plo a Ata de Registro de Precos do Pregdo Eletronico n® 1017/2022.

5. Area: Patrimdnio

O qué: aquisicao de mobiliario e demais materiais permanentes para o Centro.

Como: por meio de inclusdo de demanda em licitacbes da area. Aplicagdo de
recursos de investimento a partir do programa Qualifica Udesc - Reitoria.

Por qué: renovagdo constante do mobiliario e material permanente do Centro,
buscando atender as necessidades das atividades finalisticas da instituicao.

Prazo: 2021-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: aquisicGes diversas em pregdes como “Mobiliario” e “Ma-

teriais Diversos”.

6. Area: Patrimdnio

QO qué: realizacdo de inventario de patrimonio.

Como: realizagao constante durante todo o ano de inventario de patrimdnio nos
Centros de custos do Centro.

Por qué: necessidade de zelar pelo equipamento publico, bem como sua con-
servacdo e cuidado de cada servidor com os materiais sob sua responsabilidade. O

inventario deve ocorrer duas vezes ao ano visando manter a organizacdao do patri-
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monio distribuido em cada sala/setor.
Prazo: 2022-2026
Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.
Atividades realizadas: melhoria no procedimento de inventario com maior per-

centual de cobertura atendido.

7. Area: Patrimdnio

O qué: realizacdo de baixa de patriménio inservivel/sucateavel.

Como: catalogacdo constante de bens permanentes inserviveis ou sucateaveis,
mantendo-os organizados em depdsito com vistas a montagem de processos de
baixa.

Por qué: necessidade de manter depdsitos vazios e sem acimulo de bens inser-
viveis, proporcionando a melhor destinacdo para os mesmos.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: diversos processos de baixa ja encaminhados e conclui-
dos (41337/2022; 15164/2023).

8. Area: Almoxarifado

O qué: relocalizacao do almoxarifado em espaco construido em alvenaria.

Como: construgdo de novo espago ou mudanca para espaco em alvenaria.

Por qué: seguranca e melhor acondicionamento de materiais de almoxarifado.
Atualmente os materiais estdo localizados em edificacao de madeira, ndo sendo
apropriado.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: verificagdo de espaco disponivel a partir do andamento

de outras obras do Centro.

9. Area: Almoxarifado

0O qué: redugdo de estoques em almoxarifado.

Como: otimizacdo do uso de Atas de Registro de Precos (ARP) e controle de for-
necimento.

Por qué: reduzir o espaco fisico necessario de armazenamento de estoques.

Plano Plurianual - PPA| Centro de Artes, Design e Moda | Udesc | 2024

[38]



Prazo: 2022-2026
Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: montagem de fluxo para melhorias no tratamento de ARP.

10. Area: Financeiro

0O qué: acompanhamento do saldo orcamentario do Centro.

Como: disponibilizar online os saldos orcamentarios (“balancetes”) por area.
Por qué: acompanhar e estimular a aplicagao dos recursos disponiveis.
Prazo: 2021-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: disponivel em: https://www.udesc.br/ceart/administra-

cao/balancetes.

11. Area: Financeiro

0O qué: regulacdo do fluxo sobre pedido, pagamento e prestacdo de contas de
diarias a servidores.

Como: comunicar e disponibilizar em site as informacgdes necessarias aos proce-
dimentos sobre diarias.

Por qué: evitar a reprovagao de pedidos de diarias; preenchimento correto do
sistema; pagamento em tempo habil.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: comunicagao e disponibilizagcdo em site feitas.

12. Area: Financeiro

0O qué: otimizagdo das planilhas de controle de orcamento distribuido a setores
do Ceart.

Como: disponibilizar em nuvem aos responsaveis pelo setor/area e realizar o
agrupamento de planilhas.

Por qué: transparéncia e melhor controle orcamentario, além de reduzir o nime-
ro de planilhas para alimentar.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades realizadas: planilhas feitas e distribuidas.
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13. Area: Servicos Gerais

O qué: programa de vistoria constante e manutencdo preventiva de espagos do
Centro.

Como: vistoria por blocos e edificagdes do Ceart em cronograma pré estabeleci-
do, realizando lista de checagens sobre itens de analise e planejando e coordenan-
do reparos e manutengdes preventivas.

Por qué: acdo necessaria para a devida manutencdo do Centro, visando atender
as necessidades de ensino, pesquisa, extensdao e administragao.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

14. Area: Transportes

0O qué: realizacao de mapeamento de fluxo acerca do setor de transportes com
énfase nas informacoes sobre viagens.

Como: a partir das regulamentacdes legais existentes e exposicdo em site.

Por qué: disponibilizar para a comunidade académica do Ceart a correta instru-
cdo acerca do setor de viagens e procedimentos pertinentes.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

15. Area: Compras e Licitacdes

0O qué: reducdo do tempo de tramitacao e de disfuncdes ou imperfeicdes da bu-
rocracia

Como: revisar os processos de compras e contratos visando reduzir no que for
possivel 0s passos como compras e contratos.

Por qué: reduzir, pode significar facilitar os tramites para os interessados e me-
lhorar a eficiéncia no setor.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

16. Area: Compras e Licitacdes
0 qué: disponibilizacdo dos Saldos das ATAs vigentes
Como: desenvolver um painel interativo online (Power Bl) onde sera possivel

consultarem tempo real o saldo do Ceart para cada uma das ATAs vigentes e, a partir
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deste painel, fazer as solicitacoes de AF.

Por qué: muitos setores e Departamentos ndo tém acesso aos saldos das ATAs
e acabam solicitando aquilo que ndo temos ou ndo solicitam aquilo que temos por
desconhecimento ou mesmo por alguma resisténcia na manipulagdo de planilhas
eletronicas.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

17. Area: Compras e Licitacdes

O qué: designacdo dos gestores de contratos

Como: estabelecendo cada setor como gestor da ATA que seja afim com a ativi-
dade do setor.

Por qué: atualmente todas as ATAs sdo gestadas pelo setor de compras, entre-
tanto, o ideal é que cada setor seja gestor das ATAs que sdo de competéncia, como
exemplo: Servicos Gerais (Ferramentas, Divisorias, Coletas de Residuos, Locacdo de
Veiculos), Almoxarifado (Material de Limpeza, Material de Expediente), Patrimonio
(Ar Condicionado), NPC (Eventos), NC (Servicos Graficos) e assim por diante.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

18. Area: Compras e Licitacdes

O qué: aproximagao com alunos e setor de compras

Como: promover a divulgacao das atividades do setor e 0 meio de encontrar as
informagdes para que os préprios alunos auxiliem os professores e saibam que po-
dem solicitar materiais de insumos para os laboratérios, ajudando-os a compreen-
der o funcionamento da administracdao publica e como eles podem contribuir para
sua manutencao.

Por qué: alguns professores, por motivos variados, acabam ndo solicitando ma-
teriais de insumo para seus laboratérios, ocorrendo dos alunos comprarem com re-
cursos préprios. Tendo os alunos conhecimento sobre o que é possivel fazer e como
fazer, esses podem agir como incentivadores e auxiliadores dos professores.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.
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19. Area: Compras e Licitacdes

QO qué: criar uma base de conhecimento

Como: criar um canal com videos curtos e explicativos sobre como montar pro-
cessos de compras, contratacdes, AFs e demais atividades do compras, sendo uma
referéncia de consulta.

Por qué: alguns solicitantes ndo montam processo com frequéncia, e quando
precisam acabam ndo lembrando como fazer.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

20. Area: Compras e Licitacdes

0O qué: automacdo de atividades

Como: buscar parcerias para desenvolver aplicagdo para automatizar a consulta
e preenchimento de dados cadastrais e CNDs dos fornecedores e criar um Chat Bot
para as principais dividas dos interessados em compras e contratacées.

Por qué: alguns solicitantes ndo montam processo com frequéncia, e quando
precisam acabam ndo lembrando como fazer.

Prazo: 2022-2026

21. Area: Projetos e Obras

0O qué: acompanhamento e execucdo de projetos e obras para o Ceart

Como: por meio de planejamento, divulgacdo, aprovacdo colegiada, transpa-
réncia e acompanhamento de andamento junto a CEPO/Proplan.

Por qué: acdo necessaria para a expansao e manutencdo do Centro, visando
atender as necessidades de ensino, pesquisa, extensao e administracao.

Prazo: 2021-2025

Eixo da Gestdo Atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

Atividades Realizadas: sistematizacdo das informacoes no site <https://www.
udesc.br/ceart/administracao/planejamento> contendo nimeros de Sgpe, prio-
ridades, andamento, entre outras. Exposicao ao Conselho de Centro sempre que

pertinente.
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Quadro de pessoal

Em relatérios anuais da Direcdo de Administracdo e do Setor de RH, a preocu-
pagdo com o quadro de pessoal é uma constante, visto o movimento de aposen-
tadorias, exoneragdes e alguns falecimentos de colegas, assim como a analise e o
registro das respectivas nomeagoes de novos servidores.

Esse acompanhamento é feito de forma recorrente pelas Dire¢oes Geral e de Ad-
ministracdo, visando sempre a recomposicao do quadro, pois é fundamental para a
boa realizacdo das atividades do Centro.

No link a seguir, dentro do capitulo de RH, é possivel acompanhar parte da evo-
lucdo do quadro de pessoal, observando os movimentos de ingresso e de saida:

https://www.udesc.br/ceart/administracao/relatorios.
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Situacao Financeira do Ceart

O orgamento de custeio do Centro a ser aplicado nos mais diversos elementos
de despesas, tais como: material de consumo, locacdo de méao de obra, pessoa ju-
ridica, pessoa fisica, passagens, diarias, etc. Observa-se que o Ceart vem obtendo
crescimento em seu orcamento. Neste link ha acesso para a distribuicdo de orga-
mentos para todos os Centros da Universidade: https://www.udesc.br/arquivos
ceart/id cpmenu/9294/or  15888781780611 9294 pdf. E neste link, dentro do en-

dereco eletrénico da Direcao de Administracao, encontram-se os valores anuais: ht-

tps://www.udesc.br/ceart/administracao/orcamento.

Nos relatérios anuais da Direcao encontram-se informacdes acerca do orgamen-
to disponivel, empenhado e liquidado, servindo como base para planejamento e
como uma visdo geral acerca dos recursos aplicados. Link: https://www.udesc.br

ceart/administracao/relatorios.

Em extrato do relatério anual 2022 citado encontra-se, por exemplo, a tabela

abaixo com informacdes relevantes acerca das aplicagdes realizadas anualmente
pelo Centro.

Tabela 1 - Valores pagos nos principais elementos de despesa

Ano Didrias Consumo | Passagens PF Locagdo de MO PJ

2022 25.265,46 535.528,53 | 252.272,87 | 170.233,29 1.347.096,32 1.516.265,74

2021 2.080,00 326.010,32 5.214,14 147.997,00 1.150.684,86 925.201,86

2020 100,00 131.339,38 22.949,27 121.938,00 979.030,90 608.736,94

2019 76.753,91 373.850,79 | 521.64547 | 141.149,95 1.071.801,12 986.618,49

2018 35.670,56 185.780,97 | 246.954,09 | 127.213,70 1.073.334,95 905.823,83

2017 | 2451396 | 11348943 | 218.881,14 | 155392,35 | 1.028.62500 | 1.113.689,91
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Infraestrutura do Centro

Dentro do endereco eletrénico do Ceart, na pagina da Direcao de Administracao,
vem sendo alimentado um menu com conteldo acerca dos temas de obras, proje-
tos, reformas e manutencdes.

Em constante atualizagdo e apresentacoes recorrentes ao Conselho de Centro,
objetiva-se manter um histérico rastreavel do andamento dos referidos projetos.

Aintencdo é evitar a perda de planejamento na area e guardar a memoria dos
avancos obtidos, sendo possivel acessar processos e documentos no sistema SGPE.

Link: https://www.udesc.br/ceart/administracao/planejamento.

No site, pode-se verificar priorizacoes efetuadas e aprovadas pelo ConCentro,

bem como acompanhar documentos e contratos pertinentes a essa tematica.
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Direcao de Ensino de Graduagao

A Direcdo Assistente de Ensino de Graduacgdo (DEG) do Ceart é regida pela Re-
solugdo n® 044/2007 - Consuni. A Coordenacdo de Ensino de Graduagdo (CEG), a
Secretaria de Ensino de Graduacao (SECEG) e a Coordenadoria de Estagios (CEST)
integram esta Direcdo e sdo responsaveis pela gestdo de todos os assuntos relacio-

nados ao ensino de graduacdo no Centro de Artes, Design e Moda da Udesc.

1. Reorganizac¢do do espaco fisico da DEG

O qué: redesenhar ergonomicamente o espaco a fim de otimizar para atividades
administrativas e atendimento ao publico.

Como: contratar consultoria e servico especializado em proposta e execucao.

Por qué: melhoria do aproveitamento do espago para desenvolvimento das ati-
vidades administrativas e do atendimento ao publico.

Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

2. Organizagao dos fluxos da Coordenagdo da Dire¢do de Ensino

O qué: adequar-se a proposta da Diregao Geral de equalizagao dos fluxos de reu-
nides e processos SGPe do Ceart.

Como: estudo das técnicas da Coordenacdo e Diretora de Ensino, com contri-
buicdo dos técnicos dos Departamentos, para construir proposta de cronograma e
procedimentos de reunides e fluxos de processos.

Por qué: otimizar o trabalho do setor.

Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

3. Alinhamento dos Planejamentos de Departamentos e Secretaria Académica

QO qué: sincronizar datas, prazos do planejamento dos Departamentos com a Se-
cretaria Académica.

Como: estabelecer reunido periddica para alinhamento dos prazos, reunindo
DEG, Secretaria Académica e Departamentos.

Por qué: a falta de sincronia entre o planejamento dos Deptos e as demandas da

Secretaria prejudicam a rotina da Secretaria e a vida académica do aluno.
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Prazo: 2023

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia .

4. Digitalizacdo e virtualizagdo dos documentos e arquivos da Secretaria Aca-
démica

O qué: digitalizar e virtualizar documentos da Secretaria Académica.

Como: contratar servico especializado em digitalizacao, virtualizacdo e organi-
zagao de arquivos. Requer apoio de Tl.

Por qué: agilizar o atendimento ao publico, assegurar a preservacao do acervo,
adequacdo as reprodutibilidades técnicas, acompanhando demandas PROEN.

Prazo: 2025

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

5. Automacao do atendimento de solicitagdes de informacdes Ceart (projeto
piloto Secretaria Académica)

O qué: implementar tecnologias de informagdo para automatizar o fornecimen-
to de informacdes solicitadas pela comunidade académica, e também externa, ao
Ceart.

Como: analisar viabilidade de implantacao de tecnologia do tipo Chatbot - chat
de conversa com respostas automatizadas. Requer apoio de técnico de desenvolvi-
mento TI.

Por qué: diminuir sobrecarga dos servidores com atendimentos via telefone e
e-mail solicitando informacdes e melhorar a qualidade do atendimento ao publico.

Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Criativi-

dade, inovacdo e interdisciplinaridade.

6. Otimizar a execucao dos editais e portarias DEG

QO qué: elevar o comprometimento do corpo docente com os processos adminis-
trativos envolvidos nos editais da DEG/PROEN

Como: identificar e desenvolver atividades de letramento do corpo docente (ofi-
cinas, instrucdo, conteido) sobre editais, resolugdes e processos seletivos.

Por qué: a execucao de editais, processos seletivos e resolucdes da DEG depen-

Plano Plurianual - PPA| Centro de Artes, Design e Moda | Udesc | 2024

[47]



de do conhecimento e envolvimento do corpo docente com os procedimentos.
Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

7. Formuldrio de Solicitacao de Alteracao de Carga Hordaria de Professores
Substitutos

0O qué: aumentar o nivel de automacao na solicitacdo de alteracdo de carga ho-
raria.

Como: melhorar o fluxo de fornecimento das informacdes de solicitagcdo de alte-
racdo de carga horaria.

Por qué: justificar a alteracdo de carga horaria € um requisito legal de transpa-
réncia do uso de recurso publico.

Prazo: 2023

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

8. Inclusdo de politicas de Diversidade e A¢Ges Afirmativas nos editais, bolsas
e eventos DEG

O qué: aplicar critérios que assegurem a inclusdo em editais como o PROME e
eventos DEG.

Como: revisar e alterar editais criados pela DEG.

Por qué: avancar na execucdo de politicas de inclusdo do Ceart.

Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Diversi-

dade, inclusdo e cultura da paz.

9. Recriagao da Semana dos Calouros e das Calouras - Semana Acalourada

0O qué: evento de acolhimento, engajamento e letramento de estudantes recém
ingressos no Ceart

Como: programar, organizar e realizar uma semana com foco na integracdo de
calouras, calouros, e veteranos, a fim de apresentar os diversos Departamentos, Se-
tores e servicos do Ceart, além de estimular o engajamento politico do aluno com as
entidades estudantis e promover o letramento académico. Requer apoio do Nucleo
de Comunicacdo na distribuicdo e divulgacdo do evento. Requer envolvimento das

entidades estudantis, dos Departamentos, das Direcles.
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Por qué: apresentar para calouras e calouros os diversos Departamentos e Seto-
res do Ceart; e contribuir para a formagdo e manutencao da comunidade estudantil
do Centro. Afalta de integracao e de informacdo é apontada pelos alunos, na avalia-
cdo institucional, como ponto fragil no ensino.

Prazo: 2022

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Criativi-

dade, inovacdo e interdisciplinaridade.

10. Recriagao do Parque das Profissoes

O qué: evento de visita de estudantes do Ensino Médio ao Ceart.

Como: programar, organizar, realizar e acompanhar visitas de estudantes do
Ensino Médio ao Ceart, estimulando o interesse nos cursos do Ceart com vistas ao
vestibular da Udesc. Reunir apresentaces artisticas, atividades pedagogicas e apre-
sentacdo de cursos e setores Ceart. Requer apoio do Nucleo de Comunicacdo na
distribuicdo e divulgacdo do evento; e envolvimento dos Departamentos.

Por qué: criar interesse e adesdo ao Vestibular para futura entrada em cursos do
Centro. O evento foi reestruturado depois que a Proen abdicou de realiza-lo - como
fazia nos anos anteriores.

Prazo: 2022

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade.

11. Estruturacdo do Setor de Estagio

O qué: fornecer infraestrutura para bom funcionamento do setor, como: equi-
par sala propria com equipe - coordenadora e bolsistas e/ou estagiarios; reaver a FC
para o setor; e colocar em funcionamento pleno o Portal de Estagios.

Por qué: o setor precisava de espaco e estrutura para seu bom funcionamento,
além de atualizar elementos para tanto: alimentacdo do Portal de Estagio, além de
reaver a FC da Coordenacao.

Prazo: 2023

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.
12. Implementacao de Cultura de Didlogo/Integracdo, Planejamento de ativi-

dades e formacao da equipe DEG

O qué: implementar cultura de planejamento e formacgdo continua na equipe
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da DEG.

Como: realizar reunides periddicas para acompanhamento do planejamento,
andamento das atividades e troca de conhecimentos entre os/as membros da equi-
pe, além de atividades formativas e de capacitacao.

Por qué: o planejamento e seu acompanhamento periddico possibilita o olhar
critico das atividades, as possibilidades de reducdo de retrabalho e integracdao da
equipe no alcance de objetivos comuns a DEG.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

13. Reformas Curriculares dos oito Cursos do Ceart e sua implantacao

O qué: fazer e implantar as Reformas de Projetos Curriculares dos Cursos de Li-
cenciatura em Teatro (atual Artes Cénicas), Bacharelado e Licenciatura em Artes Vi-
suais, Bacharelados em Design Grafico e Industrial, Bacharelado e Licenciatura em
MUsica e Bacharelado em Moda.

Como: processo integrado entre NDEs, Colegiados de Departamentos e Direcdo
Assistente de Ensino do Ceart.

Por qué: para retomar reformas ja iniciadas nos Departamentos, algumas ha 5
anos; e incluir contetidos obrigatérios de Extensdo, inclusdo e diversidade.

Prazo: 2023 - 2024.

Eixo da Gestdo Atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Comuni-

dade, sociedade e sustentabilidade; Diversidade, inclusdo e cultura da paz
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Vestibular - Analise sobre o ingresso de corpo estudantil no
Ceart

Na tabela a seguir, verifica-se 0 niUmero de inscritos nos cursos ofertados pelo
Centro de Artes nos vestibulares dos Ultimos cinco anos.

Este é um acompanhamento importante de ser feito, pois integra questao fun-
damental na Universidade, que compreende o percurso do ingresso, a permanéncia
e a conclusdo (egresso).

Verifica-se nos Ultimos anos que o Ceart vem preenchendo suas vagas ofertadas,
porém, carece de uma analise mais aprofundada acerca do tema da evasdo, com
dados para atuacdo.

Tabela 2 - Ndmero de inscritos nos Gltimos cinco anos

2018 2019 2020 2021 2022
Cursos
© vV |[CN| C vV | CN| C vV |CN| C vV |CN| C vV | NV
Artes Visuais Bach. 192 | 21 |9,14| 167 | 21 | 795|179 | 21 |852| 198 | 21 |943| 226 | 21 |10,76
Artes Visuais Lic. 77| 15 | 53 | 78 | 15 | 520 75 | 15 |500| 9 | 15 |640| 94 | 15 | 6,27
Design Gréfico Bach. 372 | 15 |24,80| 371 | 15 |24,73| 400 | 15 |26,67| 377 | 15 |2513| 453 | 15 |30,20

Design Industrial Bach. 97 | 15 | 647 | 97 | 15 | 647 | 68 | 15 | 453 | 69 | 15 | 460 | 71 | 15 | 473

Moda Bach. 409 | 34 |12,03| 318 | 34 | 935|311 | 34 | 915|388 | 34 |11,41| 450 | 34 |13,24
Musica Lic. 118 | 30 393 | 97 | 30 | 323|104 | 30 |347| 54 | 30 |1,80| 62 | 30 | 207
Musica Piano Bach. 16 T 1229 14 7 1200 19 T 1271| 6 7 1086 | 13 6 |217
Misica Violdo Bach. 15 3 500| 18 3 |600| 12 3 [400| 7 3 1233| 12 3 |4,00
Msica Violino Bach. 4 5 1080 | 10 5 1200 9 5 [180| 6 5 1120 9 5 11,80

Msica Violoncelo Bach. 4 2 200 4 2 1200 2 2 | 1,00| 4 2 200 2 2 | 1,00

Teatro Lic. 122 | 40 | 305|102 | 40 |255| 113 | 40 |283| 88 | 40 [220| 93 40 12,33
Totais 1426 | 187 1276 | 187 1292 | 187 1293 | 187 1485 | 186
Legenda:
C - Candidatos
V - Vagas

C/V - Candidatos/Vagas
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Direcao de Pesquisa e Pés-Graduacao

A Direcdo Assistente de Pesquisa e Pés-Graduacdo do Ceart tem como funcdes
acoordenacdo, a promocao e 0 acompanhamento das politicas e atividades de pes-
quisa e de pds-graduacdo do Centro. Estdo vinculados a esta Diregdo: Secretaria de
Ensino de Pés-Graduagao; Nucleo de Publicagdes Académicas - NUPA; e os Progra-
mas de Pés-Graduacdo do Ceart (Artes Cénicas, Artes Visuais, Design, Moda, MUsica
e Prof-Artes).

1. O qué: Criacdo do Ndcleo de Periédicos do Ceart - NUPA

Como: formacdo de uma comissd@o para elaborar as normativas do Nucleo e
submissdo para aprovacao pelo ConCeart.

Por qué: incrementar a difusdo académica realizada pelos periédicos acadé-
micos do Ceart, oferecendo orientacdo e suporte para a permanente qualificagéo
e interacdo com os demais Centros difusores do conhecimento sistematizado no
campo académico.

Prazo: 2022

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia; Gestao
participativa e dialégica.

Atividades realizadas: em 31/08/2022 o ConCeart aprovou a Resolucao 007/2022,
que criou 0 NUPA.

2.0 qué: Elaboracgao de Politica de A¢des Afirmativas para o ingresso e perma-
néncia na pds-graduagao

Como: formagdo de uma comissdo que atue no estudo, proposicdo e acompa-
nhamento de politicas de acdo afirmativa no Ceart (CAFI).

Por qué: promover o respeito as diferencas e a diversidade, reconhecendo as
desigualdades sociais, de género e raciais e ampliando as oportunidades de acesso
e permanéncia de pessoas negras, indigenas, com deficiéncia, quilombolas, trans e
pertencentes a outros grupos sociais no corpo discente dos cursos de pds-gradua-
cdo do Ceart.

Prazo: 2022

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e politica da paz; Formacado, di-

alogo e resisténcia.
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Atividades realizadas: em set./2022 o ConCeart aprovou a Resolu¢dao 009/2022,
que Dispde sobre Politica de Acoes Afirmativas para pessoas negras (pretas e pardas),
indigenas, com deficiéncia, quilombolas, trans (transexuais, transgéneros e traves-
tis) e outros grupos sociais nos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) do Centro de
Artes, Design e Moda (Ceart) da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc).

3. 0 qué: Acompanhamento das Politicas de A¢Ges Afirmativas na Pés-graduacao

Como: continuidade dos estudos da CAFI para permanente acompanhamento
das politicas de acdo afirmativa no Ceart.

Por qué: garantir os direitos dos ingressos por vagas destinadas as agdes afirma-
tivas na pés e avaliagdo das a¢des em andamento nos cursos de pos-graduacgao do
Ceart.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocdo da politica da paz;

Formagao, dialogo e resisténcia.

4. O qué: Participagdo discente nos processos de internacionalizacdo na pés-
-graduacgao

Como: criagdo e implementacdo de Edital que apoie a participagao de discentes
de pds-graduagdo em eventos de carater técnico-cientifico em ambito internacional.

Por gué: incrementar a formacdo em pesquisa e a visibilidade da produgdo cien-
tifica, tecnolodgica e cultural dos Programas de Pds-Graduacao do Ceart, garantindo
os direitos dos ingressos por vagas destinadas as acOes afirmativas.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Criatividade, inovacao e interdisciplinaridade.

Atividades realizadas: Edital PIAA-PG.

5. 0 qué: Mapeamento de processos vinculados a Secretaria da Pés-Graduagao

Como: formacdo de Grupo de Trabalho (GT) com encontros mensais entre a
DPPG, SECEPG e PPGs.

Por qué: revisar e avaliar processos de trabalho e normativas da pds-graduacao,
a fim de alinhar entendimentos, aprimorar fluxos de trabalho e propor alteracées/
atualizagdes pertinentes.

Prazo: 2022-2026
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Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: 1° Encontro do GT >> Editais de Processos Seletivos >>
minuta modelo, unificagdo de calendarios e simplificagdo de documentacdo para
inscricdo. 2° Encontro do GT >> Prorrogacdo de Prazo >> revisdo do processo, pro-
posta de padronizacdo de documentos/encaminhamento (formulario eletrénico).
3° Encontro do GT >> Prorrogacdo de Prazo e Qualificagdes >> implementacdo do
Novo processo para prorrogagao de prazo, revisdo/uniformizacdo do processo de
prorrogacdo de qualificagOes. 4° Encontro GT >> Revisdo e atualizagdo do fluxo de
encaminhamento de Atas de defesa para emissdao de diplomas de mestrado e dou-

torado.

6. O qué: Proposta de alteragdo da Resolugao N° 070/2016/Consuni, que dis-
pGe sobre o uso do nome social nos registros académicos no ambito da Udesc

Como: encaminhamento de proposta de alteracdo da referida resolucdo ao
Consuni, via representacado técnica do Ceart no Conselho Universitario.

Por qué: adequar-se ao Decreto Estadual n® 016/2019, que prevé o uso do nome
social em primeiro lugar e em destaque nos registros escolares e congéneres (diplo-
mas e histérico escolar). Garantir as pessoas transexuais, travestis e transgénero o
respeito a sua autodeterminacdo, ao principio da dignidade da pessoa humana e
direitos fundamentais.

Prazo: 2022-2023

Eixo da Gestdo Atendido: Diversidade, inclusdo e promogdo da cultura da paz.

Atividades realizadas: Encaminhamento em 22/02/2023 por meio do processo
Udesc 6310/2023.

7.0 qué: Apresentacao dos graficos relativos aos dados de ensino dos cursos
de Pés-Graduacao (extraidos do SIGA) no site da Secretaria da Pds

Como: os graficos sao alimentados com dados que o Camaledo consulta do Web-
Service (ws.sistemas.udesc.br). Este WS consulta os dados de ensino diretamente do
SIGA e os repassa para o Camaledo. Via Camaledo, escolhe-se um template para o
site da Secretaria da Pos divulgar os dados (vide CCT/Udesc >> https://www.udesc.

br/cct/graficos)

Por qué: dar transparéncia e publicidade dos dados a comunidade externa;

acompanhar parametros diversos nos cursos de p6s-graduagao do Ceart.
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Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: contato com a CINF/Ceart para implementacdo dos da-
dos; orientacdes recebidas; incluido site/menu na pagina da Secretaria da Pés.

A realizar: fazer os testes e ativar menu na pagina.

8. O qué: Revisdo e atualizacdo das paginas eletronicas da DPPG, SECEPG e
PPGs

Como: formacdo para técnicos dos setores com equipe do Nucleo de Comunica-
¢do, coordenadores de grupos de pesquisa e estagiario de Design.

Por qué: transparéncia e publicidade das informacdes do setor.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: contato com Ndcleo de Comunicagdo para agendamento
daformacao.

A realizar: serd dada continuidade ao acompanhamento dos sites e suas atuali-

zacgOes periddicas.

9. 0 qué: Prémio de Iniciacdo Cientifica “Jovem Pesquisador” do 32° SIC Ceart

Como: a selecdo dos melhores trabalhos de IC desenvolvidos e apresentados
no Seminario de Iniciagdo Cientifica é realizada por pesquisadores convidados em
conjunto com a Comissao de Pesquisa do Ceart, que conta com docentes represen-
tantes dos cinco Departamentos. Foram destacados seis melhores trabalhos, sendo
0s trés primeiros melhores trabalhos de IC em 1°,2° e 3° lugar indicados e premiados
pela Udesc e os trés melhores trabalhos seguintes com mencao honrosa do Centro.

Por qué: estimular e incentivar a iniciacdo cientifica no Centro de estudantes
pesquisadores, cujos relatorios e apresentacdes finais se destacaram no seminario
pela relevancia e qualidade.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Criatividade, inovacdo e interdisciplinaridade.

Atividades realizadas: elaboracdo dos critérios de avaliacdo; organizagao de sis-
tema de avaliacdo dos trabalhos, da cerimdnia de premiacdo e emissdo de certifica-
dos a partir do SIC de 2022.
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10. O qué: Mapeamento dos processos vinculados a Pesquisa

Como: estudos das resolugoes, analise dos fluxos de trabalho e acompanha-
mento dos tramites de pesquisa, qualificagdo docente e pds-doutorado.

Por qué: aprimorar fluxos de trabalho e propor alteragdes/atualizacdes perti-
nentes.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: reformulacao do site da DPPG, elaborac¢do de formularios
eletronicos, tutoriais, elaboracdo de planilhas de controle e aprimoramento da co-

municagdo com os setores.

11. O qué: Criagdo de um laboratério multiusuério no Ceart

Como: estudos das resolugdes e articulagdo com pesquisadores de diferentes
Departamentos para a estruturagao do laboratério.

Por qué: permitir participagdo em editais externos direcionados a laboratérios
multiusuarios que incluem financiamento de infraestrutura, equipamentos, bolsas
€ Servicos.

Prazo: 2024-2025

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

Atividades realizadas: mapeamento e regulamentacao dos laboratérios pelos
Departamentos, pela DG.

A realizar: formacdo de comissdo para estruturar o processo.
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Direcao de Extensao, Cultura e Comunidade

A Direcdo Assistente de Extensdo, Cultura e Comunidade promove, apoia e su-
pervisiona programas, projetos, eventos e cursos de extensao; divulga e supervisio-
na as atividades académicas no campo social, técnico-cientifico, desportivo e cultu-
ral; e promove a integracao dos segmentos discente, docente e técnico universitario.
O PAE - Programa de Apoio Estudantil, vinculado a DEX, tem como objetivo desen-
volver a¢Bes e politicas académicas que promovam a permanéncia dos discentes

do Ceart/Udesc, garantindo assim sua inclusao e permanéncia na universidade.

1. O qué: Resolucdo para institucionalizacdo do Programa Apoio Estudantil -
PAE

Como: criar a resolucdo que dara suporte as agdes do PAE (editais; assisténcia
estudantil, auxilio permanéncia: alimentagdo, moradia, transporte, emergencial,
subsidio refeicdo); bolsa de apoio discente; fiscal do contrato do Programa de Apoio
Psicolégico, formalizando as atribuicdes e institucionalizando o setor.

Por qué: para dar suporte e garantir o acesso e permanéncia do estudante na
instituicao.

Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

2. 0 qué: Promocgao da permanéncia estudantil no Ceart

Como: estruturar agdes de divulgacdo e orientacdo de estudantes para inscri-
¢Ges no PRAFE, bem como propor outras acoes que visem ao fortalecimento da per-
manéncia estudantil no Ceart.

Por qué: agdes para auxiliar a permanéncia estudantil séo fundamentais para
que estudantes possam integralizar seus cursos com sucesso e no menor tempo
possivel.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Diversidade, inclusdo e promocdo da cultura da paz.
3. 0 qué: Regularizacao das Entidades Estudantis (Atlética, Centros Académi-

cos e Inventdrio)

Como: fazer reunides peridédicas com eles para auxilia-los na parte documental,
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que precisa estar atualizada dentro da instituicao.

Por qué: a documentacdo das Entidades Estudantis e o apoio as atividades que
realizam é importante para a manutencdo das mesmas.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Gestdo participativa e dialégica.

4. 0 qué: Qualificagcdo da Empresa Junior Inventério

Como: organizacao e encaminhamento de todos os documentos necessarios a
qualificacdo da Empresa Junior do Ceart, a Inventério. Reunides periddicas entre
equipe DEX e Inventdrio para agdes em comum (no Ceart Aberto).

Por qué: uma Empresa Junior precisa estar qualificada para poder usar o espago
fisico do Ceart para realizar suas atividades.

Prazo: 2022

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia.

5.0 qué: Catdlogos Ceart Aberto (2018 a 2022) (2023 e 2024)

Como: pesquisa e organizacao de fotografias, criagdo de textos e editoracdo para
elaboracdo de catalogo sobre as atividades dos cinco anos do Ceart Aberto. Reunides
periddicas entre as equipes DEX e Ceart Aberto para levantamento do material.

Por qué: um catalogo apresentando as atividades realizadas durante os cinco
anos de Ceart Aberto.

Prazo: 2022-2025

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade.

6. O qué: Ceart Pro-sustentabilidade

Como: por meio de comissdo, serdo definidas acdes pré-sustentabilidade no
Ceart para fazer a gestdao e reducdo dos residuos gerados, cuidar da area verde e
promover a educacdo pré-sustentabilidade junto aos terceirizados, técnicos, profes-
sores, alunos e a comunidade.

Por qué: a sustentabilidade, nas suas dimensoes: ambiental, social, econdmica
e cultural, ¢ uma demanda do nosso tempo, para um futuro possivel da humanida-
de, e é por meio da educacdo que podemos criar a base para uma sociedade mais
sustentavel.

Prazo: 2023-2026
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Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade; Gestdo

participativa e dialégica.

7.0 qué: DEX Comunica

Como: desenvolver um informativo bimensal apresentando as acdes que foram
desenvolvidas pelos programas e projetos de extensdo.

Por qué: para a comunidade conhecer e participar das acdes desenvolvidas pela
extensdo no Ceart

Prazo: 2023-2025

Eixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade.
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A visao dos Departamentos e Programas de Pds-Graduacao
Programa de P6s-Graduagao em Mdsica

1. O qué: Qualificacdo dos periddicos elaborados no Ceart

Como: disponibilizagdo de bolsa(s) de estagio ou trabalho para auxiliar nas de-
mandas da ORFEU.

Por qué: acdo necessaria para a devida manutencdo do desenvolvimento e des-
taque alcancado pela revista ao longo do tempo, visando atender as necessidades
de divulgacdo da pesquisa produzida.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

2. 0 qué: Melhoria do sistema de gestdo de informacgado da P6s-Graduacao da
Udesc

Como: atualizagao do SIGA para uma versao mais flexivel, adequada as caracte-
risticas curriculares da pos-graduacgdo, onde se possa realizar o controle do percurso
académico dos estudantes. Incluir formas de registrar o controle de bolsas, mensa-
gens automaticas com informagdes sobre limite de prazo e pendéncias, possibilida-
de de incluir formularios para solicitacGes discentes diversas para aprovacao pela
Coordenagao do programa diretamente no Sistema.

Por qué: melhorar a qualidade do gerenciamento de informacdes de forma mais
integrada e centralizada. Evitar a necessidade de diversas planilhas e os riscos de
erros de informagdo em virtude da redundancia de fontes de informacao.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.
Programa de P6s-Graduagao em Design

1. O qué: Avaliagdo interna das a¢des do PPGDesign e melhoria continua dos
processos.

Como: elaborar uma avaliagdo interna de forma participativa, envolvendo alu-
nos, professores e coordenacdo, de forma complementar a avaliacdo institucional

da pés-graduacdo.
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Por qué: essa acdo visa atender uma demanda da CAPES na avaliagdo quadrie-
nal e fornecer subsidios para o planejamento do programa e estabelecimento de
prioridades em diversas frentes, além da melhoria continua dos processos geren-
ciais, de ensino e de pesquisa.

Prazo: 2023-2025

Eixo da Gestdo atendido: Gestdo participativa e dialégica; Planejamento, infraes-

trutura e transparéncia.

2. 0 qué: Aprofundar parcerias regionais, nacionais e internacionais com ins-
tituicGes de pesquisa, ensino e de atendimento a sociedade nas 4reas de satde e
ac¢oes inclusivas.

Como: elaborar parcerias com instituicoes que permitam o desenvolvimento de
pesquisas em conjunto, visando a producdo de conhecimento que possa auxiliar na
adaptacdo e criagao de solugdes voltadas para o bem-estar social e desenvolvimen-
to humano.

Por qué: o foco do curso nos Fatores Humanos tem permitido o desenvolvimen-
to de métodos, ferramentas e tecnologias assistivas que contribuem para a melhoria
da seguranca, salde, produtividade e bem-estar do ser humano, principalmente en-
volvendo grupos com necessidades especificas (como criancas, idosos e PCDs); essa
acao atende também as demandas da CAPES pela internacionalizacdo dos cursos
de pds-graduacdo, assim como o seu impacto social.

Prazo: 2022-2026

Fixo da Gestdo atendido: Comunidade, sociedade e sustentabilidade. Criativida-

de, inovacdo e interdisciplinaridade.

Programa de P6s-Graduagao em Artes Visuais

O PPGAV apresentou seu planejamento interno, em outro formato, a partir das
diretrizes da CAPES e da avaliacao quadrienal (2017-2020).

Departamento de Moda

1. O qué: Melhoria na qualidade do Wifi do Ceart

Como: ampliando a rede para possibilitar acesso ao Wifi em locais onde esse é ruim.

Por qué: acdo necessaria para a realizagdo de atividade de ensino, pesquisa e
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extensdo nas salas e espacos do Ceart, exemplos: Salas 17 e 18 do prédio adminis-
trativo e Salas 75, 76, 78, Basicas 2 e 4 do Bloco Amarelo. O mesmo acontece com
outros espacos do Ceart.

Prazo: 2024

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

2. O qué: Aquisicdo de softwares e hardware compativel com: Licengas com-
pletas Adobe (lllustrator, Photoshop etc.) para todos os computadores dos dois
Laboratérios de Informética do Ceart; CLO 3D; Audaces; EndNote 21.

Como: processo de Licitagdo ou Inexigibilidade de Licitacdo.

Por qué: para uso curricular nas atividades de ensino de graduacdo e pés-gra-
duacdo.

Prazo: 2022-2024

Eixo da Gestdo Atendido: Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia.

3. O qué: Capacitacdo docente, principalmente em tecnologias informatizadas.

Como: cursos de capacitacdo para docentes do DMO.

Por qué: desenvolver novas habilidades e competéncias para viabilizar as ativi-
dades de ensino e de aprendizagem de acordo com a reforma curricular que entrara
em vigor no ano de 2024,

Prazo: 2023-2024

Eixo da Gestdo atendido: Formacdo, Dialogo e Resisténcia.

4. O qué: Espacos fisicos para acomodar atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensado, tanto para docentes quanto para discentes fazerem atividades extraclas-
se, por exemplo: Ecomoda, 2° Atelier de Modelagem e Confecgao para uso cole-
tivo do Ceart, Depdsito para materiais do DMO, Laboratério de Tecnologia Téxtil
para uso dos teares.

Como: preparar e ocupar o espaco do Cead e uso de contéineres.

Por qué: os espacos do Ceart ndo atendem todas as necessidades vigentes. E
importante ter um local com a légica de Espaco Maker para o DMO, unindo varias
atividades num so lugar.

Prazo: 2022-2026

Eixo da Gestdo atendido: Planejamento, infraestrutura e transparéncia

Plano Plurianual - PPA| Centro de Artes, Design e Moda | Udesc | 2024

[62]



Consulta Publica: O Ceart que sonhamos juntos

Como forma de ampliar a participacdo da comunidade académica do Ceart na
construcao do planejamento do Centro foi aberta uma consulta publica via formu-
l&rio “Forms — Office”.

A consulta foi composta por dezessete questdes que abordaram os temas relati-
VOS aos eixos da Gestdo 2021-2025, sendo eles:

« Formacdo, Didlogo e Resisténcia;

. Comunidade, Sociedade e Sustentabilidade;

« Diversidade, Inclusdo e Cultura da Paz;

« Criatividade, Inovacdo e Interdisciplinaridade;

+ Planejamento, Infraestrutura e Transparéncia;

« Gestdo Participativa e Dialdgica.

A consulta ficou aberta durante o més de outubro/2023 e foi amplamente divul-
gada. O resultado contemplou dezoito respostas de todas as categorias (estudante,
docente, técnico(a)) que trouxeram informacgdes diversas, algumas destacadas a seguir.

Questionados sobre o motivo da escolha do Ceart, obteve-se algumas das res-
postas:

+ “O curso de Design Gréafico do Ceart € um dos melhores no ranking nacional
e estadual. Além disso, fazer parte de um Centro de artes, um curso de design dire-
tamente ligado as artes, é definitivamente um ponto muito positivo e que me fez
escolher o curso.”

« “Primeiramente entrei no Ceart por ter o Unico curso em faculdade publica de
Artes Visuais da cidade, com o tempo esse Centro foi se transformando, e hoje em
dia o tenho como um lugar de carinho e acolhimento.”

« “Porque é o Unico local que disponibiliza uma graduagao de artes visuais de
forma gratuita em Floriandpolis. Mas vejo o Ceart como um espaco de resisténcia
progressista em comparacao ao restante da Udesc, um local de acolhimento e con-
forto social, apesar de varias falhas e faltas, vejo esse acolhimento mais por cons-
trucdo pelos nlcleos sociais que estdo presentes ali do que de forma institucional.”

« “Curriculo Lattes das professoras na area de referéncia que pretendo seguir,
Histéria e Teoria da Arte.”

« “Ceart éopontinho colorido no meio do esquecimento da universidade publi-

ca de Santa Catarina, dentre tantos empecilhos e barreiras faz o que faz””
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+ “Pois o curso de Moda é avaliado como um dos melhores do pafs.”

As melhores avaliaces de grau de satisfacao foram dadas para os quesitos: cria-
tividade, inovacdo e interdisciplinaridade, além de diélogo e cultura da paz. As me-
nores avaliacdes foram: comunidade, infraestrutura e gestdo dialégica.

Entre as diversas sugestdes apontadas, destacam-se algumas na area de melho-
rias de infraestrutura e equipamentos; aumento do quadro de pessoal; busca por
formacdo critica e cidadad. Também houve destaques em sugestdes relacionadas a
permanéncia e assisténcia estudantil. ltens como a melhoria na interacdo com a
comunidade externa e investimentos em sustentabilidade mereceram destaques.
Referente aos servidores foram levantadas questdes sobre gestao de pessoas, direi-
tos e condigdes de trabalho. Refletiu-se ainda sobre questdes de inclusdo e acessibi-
lidade. Chama-se atenc¢do para a necessidade de maior interagao entre os cursos do
Ceart, bem como uma maior interdisciplinaridade. Destacou-se também a falta de
materiais e recursos em laboratorios, ateliés, oficinas, para o desenvolvimento das
atividades de ensino. A questdo da comunicacdo e realizacdo de mais assembleias
deintegracdo e discussdo entre a comunidade académica foi suscitada como ponto

de melhoria.
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Conclusao: definicao de agenda para o quadriénio

O processo de construcdo do PPA 2022-2026 da Udesc Ceart revelou tanto o in-
teresse da comunidade académica em planejar acdes de qualificacdo para as ati-
vidades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, quanto os desafios que se
apresentam na busca pelo cultivo e aprimoramento da cultura de planejamento no
Centro.

Os desafios se apresentaram inicialmente na dificuldade da comissao respon-
savel pela estruturacdo do PPA em consensuar uma metodologia de planejamento,
bem como suas agoes. Por esse motivo, foram muitas as discussoes e experimenta-
¢Oes realizadas até chegarmos em uma proposta de acdo, que gerou a elaboracao
deste documento. Isso acabou atrasando o encerramento deste ciclo de trabalho,
que culmina na aprovacao pelo ConCeart e publicizacdo do PPA apenas em 2024,
quando esse deveria ter sido finalizado e publicizado, idealmente, em 2022.

Assim, algumas direcGes e setores ja avangaram na realizagdo de muitas das
acdes propostas, e indicam isso em alguns contextos deste documento. Ainda, al-
gumas das acles aqui elencadas ja iniciaram suas realizagdes antes mesmo do peri-
odo quadrienal deste PPA, em 2021, ano de posse da atual direcao da Udesc Ceart.

Deste modo, vemos com otimismo este documento que expressa agdes priori-
tarias para o Centro para o quadriénio, e que j& estdo em andamento ou planejadas
para execucao, mas, sobretudo, consideramos como grande ganho deste processo
a ampla participagdo e comprometimento da comunidade académica com a ela-
boragdo deste PPA e o cultivo da cultura de planejamento no Centro, que deve ser

alimentada continuamente.
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