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1. MISSAO, VISAO DE FUTURO E PRINCIPIOS
Missé&o
A Udesc tem, por missdo, realizar o ensino, a pesquisa e a extensao,
indissociavelmente articulados, a fim de contribuir na formagao de cidadaos
comprometidos com a ética e com a qualidade de vida para o desenvolvimento

sustentavel das organizacdes e da sociedade.

Visao

Ser uma universidade de exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Principios
A Udesc, como Universidade publica e de ensino gratuito em busca de
exceléncia, € aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos
principios de liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética,
transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais. A
Udesc tem por fim a producdo, preservacdo e difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do
fomento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, observado os
seguintes fundamentos:

[. autonomia universitaria;

II.  unicidade de patrimbnio e administracao;

lll. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

IV. racionalidade na utilizacdo dos recursos humanos e materiais;

V. universalidade do conhecimento e do pensamento humano;

VI. descentralizagéo e transparéncia administrativa;
VII.  flexibilidade estrutural,

VIIl.  gestdo democratica e participativa.
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MISSAD

A Udesc tem, por missdo, realizar o
ensino a pesquisa e a extensdo,

VISAD

indissociavelmente articulados, a fim de

contribuir na formagdo de cidad3os
comprometidos com a éticaecoma
gualidade de vida para o
desenvolvimento sustentavel das
organizagbes e da sociedade.

Ser uma universidade de exceléncia no
ensino, pesquisa, extensio e gestdo.

VALORES

A Udesc, como Universidade publica e
de ensino gratuito em busca de
exceléncia, é aberta as diferentes
correntes de pensamento e orienta-se
pelos principios de liberdade de
expressdo, democracia, moralidade,
ética, transparéncia, respeito a
dignidade da pessoa e seus direitos
fundamentais.

1-UDESCE A SOCIEDADE

Ampliarainteragiodo
ensino, da pesquisa, da
extensdo e do compromisso
da UDESC com a sociedade

2 - EXCELENCIA EM ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Otimizar o acesso, o tempo Ampliara articulagdo do

Expandiros espacosde aprendizagem

de permanéncia, ataxade
sucesso, ainsergdono
mercadoe a participacdo de
egressosnasagdesdo
ensino, da pesquisa e da
extensdona graduacgio e na
pos-graduacgio.

ensino, da pesquisaeda
extensdo nos processos
deensino e aprendizagem
na graduacéo e na pos-
graduagdo.

inter e transdisciplinar voltados a
criatividade e dinovagdo nas agdes do
ensino, da pesquisa e da extensio, na

graduagio e na pés-graduagio.

Ampliarorelacionamento
da Extensdo da Udesc com
a sociedade

Fortalecer o relacionamento da Udesc
com instituigbes nos dmbitos nacional
e internacionalem prol do ensinag,
pesquisa, cultura e extenséo
universitaria.

Estabelecimento de parceriascom
entidades nacionais e de outros
paises para a criagio de novas
lagos de integragdo e também da
manutencio e fortalecimento dos
ja existentes

3 - EXCELENCIA EM GESTAO

Aprimarar os processos de gestdo académicos e

administrativos da Universidade apoiados no uso

de tecnologias dainformagio e da comunicagio
nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e

Institucionalizara gestdo por
indicadores nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

gestdo.

4 - SER UDESC

Promovera valorizacdo e o bem-estar
das pessoasdacomunidade
universitaria.

5 - INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS

Estabelecer politicas de investimentos
para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesguisa,
extensdo e gestdo da Udesc

PILARES

Comunicagio
Transparéncia
Gestdo participativa
Valorizagdo das pessoas
Cultura da Melhoria Continua
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Ne [situacdo |Descricio da acdo/projeto|Etapas (recursos) |Eixo Objetivo (O qué?) Justificativa (Andlise SWOT - Por|Agrup de acbes/proj bi swoT prioridade |Onde? Responsdveis agdo|Data prevista|Datarealizada  |Indicador Meta Quanto custa?
(Como?) qué?) (pelo n2 da iniciativa) (Quem?) {Quando?)
‘Ampliar a interagdo do ensino, da Falta de conhecimento da
EIXO1- UDESCEA . o N .
ST pesquisa, da extensdo e do compromisso  |sociedade sobre o CAV. 1,6,8,9, 16,31, 34, 37,57 Fraqueza/Interno Alta
da UDESC com a sociedade Necessidade de melhorar agBes de
Baixa ades8o dos Servidores
~ ~ - N (professores e Técnicos) em
‘Ampliar a interagdo do ensino, da o
EIXO1- UDESCEA N w B atividades em geral,
pesquisa, da extensdo e do compromisso o . Fraqueza;’lntemn Alta
SOCIEDADE N principalmente baixa participacdo
da UDESC com a sociedade o
de técnicos na
coordenagio/ participacio de
Ampliar a interagio do ensino, da ~ N
EIXO1- UDESCEA N w B Excesso de burocracia desestimula
pesquisa, da extensdo e do compromisso N 3,23,24,43 Fraqueza/Interno Alta
SOCIEDADE -~ servidores
da UDESC com a sociedade
‘Ampliar a interagdo do ensino, da Baixo numero de atividades
EIXO1-UDESCEA . o - N -
AT pesquisa, da extensdo e do compromisso |realizadas no periodo noturno em Fraqueza/Interno Alta
da UDESC com a sociedade comparagéo aos demais periodos;
~ N . N FormagHo dos docentes e
Ampliar a interagdo do ensino, da N o N
EIXO1-UDESCEA - . ~ servidores de 6tima qualidade e
pesquisa, da extensdo e do compromisso . 5,7, 8,14, 40 Forga/Interno Alta
SOCIEDADE N com condi¢des de atender
da UDESC com a sociedade
empresas e produtores do estado.
Ampliar a interagdo do ensino, da Realizagio de eventos para
EIXO1-UDESCEA - " - N " N -
T EIATE pesquisa, da extensdo e do compromisso |divulgagdo da Universidade (CAV Forga/Interno Alta
da UDESC com a sociedade portas abertas, SIENPEX, Oficinas,
‘Ampliar a interagdo do ensino, da -
EIXO1-UDESCEA - M - Interagdo com empresas e
pesquisa, da extensdo e do compromisso A . 14 Forga/Interno Alta
SOCIEDADE propriedades rurais
da UDESC com a
Ampliar a interagio do ensino, da
EIXO1- UDESCEA N N B Aumento da procura de alunos e R
pesquisa, da extensdo e do compromisso N geld Oportunidade/Externa  |Alta
SOCIEDADE ~ parcerias em geral
da UDESC com a sociedade
~ ~ - N Surgimento de concorréncia dos
Ampliar a intera¢do do ensino, da R N
EIXO1-UDESCEA - . ~ cursos ofertados em universidades
pesquisa, da extensdo e do compromisso . . . /Ameaga/Externo Alta
SOCIEDADE _ regionais, podendo dispersar a
da UDESC com a sociedade N
demanda dos servicos prestados a
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Iniciativas estratégicas - Plano de Agdo
2 |situagdo|Descricio da acdo/projeto|Etapas (recursos) |Eixo Objetivo (0 qué?) Justificativa (Andlise SWOT - Por[Agrupamente de agGes/projetos|Ambiente SWOT Prioridade |Onde? Responsdveis a¢do|Data prevista| Data realizada Indicador Meta Quanto custa?
(como?) qué?) i (Quem?) (Quando?)
- - - - Ei - - - - - - -
Objetivo 1: izar o acesso, o tempo de |Oferecimento de auxil
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a estudantis, como auxilio moradia,
EM ENSINO, insergdo no mercado e a participagio de  |transporte e alimentagdo, além de Forga/Intermno Alta
PESQUISAE egressos nas agdes do ensino, da pesquisa |bolsas de ensino, pesquisa e §
EXTENSAO e da extensdo na graduagio e na pos- extensdo e isso ajuda a otimizar o
10| |graduagio. acesso e o tempo de permanéncia.
Objetivo 1: Otimizar o acesso, o tempo de |Participagio de grande numero de
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a professores nas atividades de
EM ENSINO, insergdo no mercado e a participagio de  |formagéo continuada, preccupados Me1s Forga/Intermno Alta
PESQUISA E egressos nas agdes do ensino, da pesquisa |com noves modelos de ensino- §
EXTENSAO e da extensdo na graduagio e na pds- aprendizagem e com a capacidade
11 |graduacggo. dos estudantes avangarem com
o Falta institucionalizar a relagio do
Objetivo 1: Ot ar o acesso, o tempo de
= L CAV/UDESC com seus egressos
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a M .
N N . (esta relagdo se dd normalmente
EM ENSING, insergdo no mercado e a participagdo de N
N N ___|de forma direta entre professores [12e 18 Fraqueza/Interno Alta
PESQUISAE egressos nas agbes do ensino, da pesquisa trabalhd
o e egressos que trabalhdo na
EXTENSAQ e da extens3o na graduagio e na pds- 8 i q . .
raduacio respectiva drea de atuagdo). Ndo ha
12| & 0. coleta de dados dos egressos de
Objetivo 1: O ar o acesso, o tempo de [Mais oportunidades de atividades
EIXO 2 - EXCELENCIA permanéncia, a taxa de sucesso, a curriculares ou ndo com
EM ENSINO, insergdo no mercado e a participagdo de  |metodologias de ensino Fraqueza/intarno Alta
PESQUISA E egressos nas agdes do ensino, da pesquisa |inovadoras que motivem os alunos 9
EXTENSAO e da extensdo na graduagio e na pds- a buscar conhecimentos. Temos
13 |graduacggo. pouca ou auséncia de matérias
Objetivo 1: ar o acesso, 0 tempo de
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a
EM ENSINO, insergdo no mercado e a participagido de  |Pouco relacionamento com
- - Fraqueza/lntemﬂ Alta
PESQUISA E egressos nas agdes do ensino, da pesquisa |empresas
EXTENSAO e da extensdo na graduagio e na pds-
14 |graduacggo.
Objetivo 1: Otimizar o acesso, o tempo de
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a L .
y o . Avangos tecnolégicos na economia
EM ENSING, insergdo no mercado e a participagdo de . . .
. N demanadando profissionais com Oportunidade/Externo |Alta
PESQUISA E egressos nas agdes do ensino, da pesquisa elevado nivel de formacio
EXTENSAO e da extensdo na graduagio e na pds- ¥
15 |graduacggo.
Objetivo 1: Otimizar o acesso, o tempo de
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a
EM ENSINO, insergdo no mercado e a participagdo de  |Utilizagdo das Redes soci. Oportunidade/Externo |Alta
PESQUISAE egressos nas agbes do ensino, da pesquisa |facilitam o processa) P
EXTENSAO e da extensdo na graduagdo e na pos-
16 |graduagdo.
Objetivo 1: Otimizar o acesso, o tempo de
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a Grande oferta de profissionais
EM ENSINO, insergdo no mercado e a participagdo de  |pedendo diminuir as Ameaca/Externo Alta
PESQUISAE egressos nas agbes do ensino, da pesquisa |oportunidades para os egressos do ¥
EXTENSAO e da extensdo na graduagdo e na pos- CAV
17 |graduagdo.
Objetivo timizar o acesso, o tempo de
EIXO 2 - EXCELENCIA |permanéncia, a taxa de sucesso, a
EM ENSINO, insergdo no mercado e a participagdo de o
. N agdo dos egressos Ameaca/Externo Alta
PESQUISAE egressos nas agdes do ensino, da pesquisa
EXTENSAO e da extensdo na graduagdo e na pos-
18 |graduacdo.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagdo do
FIXO 2 - EXCELENCIA ensino, pesquisa e extensio e expandir os
espagos de aprendizagem inter e
EM ENSINO, P c, - ,p 8 . . |Linhas de trabalho consolidadas na
PESQUISA £ transdisciplinar voltados a criatividade e & esquisa & extensio Forga/Interno Alta
EXTENSRO inovagdo nos processos de ensino e pesd
aprendizagem na graduagdo e na pés-
19 |graduacéo.
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© (Situagdo |Descrigio da agdofprojeto|Etapas (recursos) (Eixo Objetivo (O qué?) Justificativa (Analise SWOT - Por|Agri o de es/) Ambiente SWOT Prioridade (Onde? Responsaveis agdo|Data prevista|Data realizada Indicador Meta Quanto custa?
(Como?) qué?) i (Quem?) {Quando?)
B A A A | - - - - - -
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagdo do
= ensino, pesquisa e extensdo e expandir os
EIXO 2 - EXCELENCIA ) 3 :
TG espacos de aprendizagem inter e Espago de aprendizagem com
TERTER E' transdisciplinar voltados & criatividade e & |tecnologias voltadas 4 criatividade Forga/Interno Alta
o inovaglo nos processos de ensina e eainovagio.
EXTENSAO ) . i
aprendizagem na graduagdo e na pds-
20 graduagio.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagio do
= ensino, pesquisa e extensdo e expandir os
EIXO 2 - EXCELENCIA . - = e
SRR espagos de aprendizagem inter e Baixa participagdo dos alunos da
TERTE E' transdisciplinar voltados  criatividade e 3 |pds-graduagio nas agdes de 21e22 Fraqueza/Interno Alta
~ inovag8o nos processos de ensina e Extensdo
EXTENSAO - 5 <
aprendizagem na graduagdo e na pds-
21 graduagio.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagio do
= ensino, pesquisa e extensio e expandir os
EIXO 2 - EXCELENCIA ~ N
espagos de aprendizagem inter e B . -
EM ENSINO, N - . . |Falta de articulagdo e didlogo entre
transdisciplinar voltados a criatividade e 3 o w N 22,25,26e 39 Fraqueza/interno Alta
PESQUISAE - . as atividades de extensdo e ensino.
o inovagdo nos processos de ensino e
EXTENSAO N % <
aprendizagem na graduagio e na pds-
22 graduagio.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagio do
= ensino, pesquisa e extensio e expandir os
EIXO 2 - EXCELENCIA ~ N
espacos de aprendizagem inter e B N
EM ENSINO, N - . . |Excesso de burocracia no registro
transdisciplinar voltados a criatividade e & - N Fraqueza/interno Alta
PESQUISAE N . de atividades de extens3o.
o inovagdo nos processos de ensino e
EXTENSAO ) - "
aprendizagem na graduagio e na pds-
23 graduagio.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulacio do
" ensino, pesquisa e extensio e expandir os
EIXO 2 - EXCELENCIA - R N .
M ENSING espacos de aprendizagem inter e Falta de um sistema Unico de
PESQUISA E' transdisciplinar voltados a criatividade e & |registro institucional que permita a Fraqueza/interno Alta
~ inovagdo nos processos de ensino e interagio entre as atividades.
EXTENSAO -~ ~ .
aprendizagem na graduagdo e na pds-
24 graduagdo.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagio do
= ensino, pesquisa e extensdo e expandir os o
EIXO 2 - EXCELENCI N N Nova regulamentagdo sobre N R N
espagos de aprendizagem inter e o L relacionada a fragueza da linha 25 e
EM ENSING, R N L . |inclusdo de carga hordria de . R N N N
transdisciplinar voltados a criatividade e & . - N a oportunidade da linha 29 e na linha|Oportunidade/Externo  |Alta
PESQUISAE - . extensdo universi 3 NOS CUrsos
= inovagdo nos processos de ensino e o 12
EXTENSAQ N N . de graduagdo
aprendizagem na graduagdo e na pds-
25 graduacdo.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagdo do
= ensino, pesquisa e extens3o e expandir os
EIXO 2 - EXCELENCIA N N — =
FOEENE espagos de aprendizagem inter e A creditagdo da extensdo gue
e E' transdisciplinar voltados a criatividade e & |possibilita a articulagio do ensino, Oportunidade/Externo  |Alta
= inovagio nos processos de ensino e pesguisa e extensdo
EXTENSAOD ) - X
aprendizagem na graduagdo e na pds-
26 graduacio.
Objetivo 2 e 3: Ampliar a articulagdo do
= ensino, pesquisa e extensdo e expandir os
EIXO 2 - EXCELENCIA N R
espagos de aprendizagem inter e N N
EMENSINOG, N N L . |Falta de recursos financeiros
transdisciplinar voltados a criatividade e & Ameaga/Externo Alta
PESQUISA E N u i externos (CNPQ, CAPES, Etc.)
= inovagio nos processos de ensino e
EXTENSAO - = .
aprendizagem na graduagdo e na pds-
27 graduagio.
a Objetivo 4 e 5: Fortalecer e estabelecer
EIXO 2 - EXCELENCI -
novos relacionamentos e lagos da Udesc
EMENSING, o . . N L .
PESQUISAE com instituigdes nos dmbitos nacional e |Corpo técnico qualificado 28e29 Forga/Interno Alta
w internacional em prol do ensino, pesquisa,
EXTENSAO ~ N .
28 cultura e extensdo universitaria.
Espaco fisico e capital intelectual
. Objetivo 4 e 5: Fortalecer e estabelecer P Q, P
EIXO 2 - EXCELENCIA - capacitado para
novos relacionamentos e lagos da Udesc N
EM ENSINO, T L N receber/planejar/programar e
com instituigdes nos dmbitos nacional e L Forga/Interno Alta
PESQUISAE ) ) apresentar workshops e semindrios
o internacional em prol do ensino, pesquisa, ~
EXTENSAO - - L em parceria com empresas e
cultura e extensdo universitaria. N
29 entidades;
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B - - - - - - - - - - -
= Objetivo 4 e 5: Fortalecer & estabelecer
EIXO 2 - EXCELENC ) . ’
FOEENE novos relacionamentos e lagos da Udesc | Falta de disponibilidade de tempo
PESQUISA E' com instituigiies nos dmbitos nacional e |dos professores para assumir 30, 33 Fraquezafinterno Alta
o internacional em prol do ensino, pesquisa, |outras atividades externas
EXTENSAO L
10 cultura e extenséo universitaria.
- Objetivo 4 e 5: Fortalecer e estabelecer
EIXO 2 - EXCELENCIA ) . " -
FOEENE novos relacionamentos e lagos da Udesc  |Falta de divulgagdo das atividades
TESTWED E' com instituigBes nos dmbitos nacional e |que j& estdo realizando as FraquezafInterno Alta
o internacional em prol do ensino, pesquisa, |interagdes institucionais
EXTENSAO ~ N I
2 cultura e extensdo universitaria.
N Objetivo 4 e 5: Fortalecer e estabelecer B w )
EIXO 2 - EXCELENCIA - Burocracia externa - ndo envio de
novos relacionamentos e lagos da Udesc N - N
EM ENSINO, - L N projetos em ambitos nacional e
com institui¢Bes nos &mbitos nacional e Ameaca/Externo Alta
PESQUISAE N ) B ) internacional por problemas
o internacional em prol do ensino, pesquisa,
EXTENSAO N R o burocraticos.
39 cultura e extensdo universitaria.
- Objetivo 4 e 5: Fortalecer e estabelecer
EIXO 2 - EXCELENCIA _
novos relacionamentos e lagos da Udesc N .
EM ENSINO, T . L N Corte de recursos financeiros nas
com instituigdes nos &mbitos nacional e L . . Ameaca/Externo Alta
PESQUISAE - N instituigbes publicas
N internacional em prol do ensino, pesquisa,
EXTENSAO 5 N .
33 cultura e extensdo universitaria.
a Objetivo 4 e 5: Fortalecer e estabelecer Grande oferta de oportunidades de
EIXO 2 - EXCELENCIA - s e
M ENSING novos relacionamentos e lagos da Udesc  |interagdo & distancia com
PESQUISA E' com instituigBes nos dmbitos nacional e |institugtes nacionais e Oportunidade/Externc  |Alta
T internacional em prol do ensino, pesquisa, |internacionais, diminuindo a
3 cultura e extens3o universitaria. barreira geografica
2 Quantidade e qualidade
EIXO 2 - EXCELENCIA I - -
. ~ R significativa de agdes de extensdo
EM ENSINO, Objetivo 6: Ampliar o relacionamento da T
- N com boa participagdo entre os 35e3b Forga/Interno Alta
PESQUISAE Extensdo da Udesc com a sociedade. -
o docentes e projetos que ja
EXTENSAO . :
35 interagem com a sociedade,
EIXO 2 - EXCELENCIA Cursos de graduagio e pds-
EM ENSINO, Objetivo 6: Ampliar o relacionamentoda  |graduagio que contém grande
N ) ; ) Forga/Interno Alta
PESQUISAE Extensdo da Udesc com a sociedade. potencial de impactar
36 EXTENSAQ positivamente a sociedade com
EIXO 2 - EXCELENCIA Pouca divulgagio das atividades
EM ENSINO, Objetivo 6: Ampliar o relacionamentoda  |desenvolvidas. Falta de
- - - Fraqueza/interno Alta
PESQUISA E Extensdo da Udesc com a sociedade. investimentos em infraestrutura e
37 EXTENSAO agBes de comunicagio
EIXO 2 - EXCELENCIA Baixo incentivo por parte do plano
EM ENSING, Objetivo 6: Ampliar o relacionamentoda |de carreira da UDESC para
N ) I Fraqueza/Interno Alta
PESQUISAE Extensdo da Udesc com a sociedade. participagdo dos professores e
28 EXTENSAO técnicos em ages de extensdo
EIXO 2 - EXCELENCIA Nova regulamentago visando a
EM ENSINO, Ohbjetivo 6: Ampliar o relacionamentoda  |inclusdo de carga hordria de .
N ) - - ) Oportunidade/Externa |Alta
PESQUISA E Extensdo da Udesc com a sociedade. extensdo universitdria nos cursos
39 EXTENSAQ de graduacio da UDESC
EIXO 2 - EXCELENCIA Regido com grande potencial de
EM ENSINO, Objetivo 6: Ampliar o relacionamentoda  |receber atividades de extensdo em -
N ) Oportunidade/Externo  [Alta
PESQUISAE Extensdo da Udesc com a sociedade. suas empresas ou propriedades
40| EXTENSAQ particulares
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41

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestdo académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagio e da
comunicagio nas atividades de ensino,
pesquisa, extensio e gestdo.

servidores aptos e qualificados a

adotar novas tecnologias.

Forga/Interno

Alta

42

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestdo académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagio e da
comunicagdo nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

Boa infraestrutura para
implementagio de ferramentas
tecnoldgicas que colaborem para
aprimorar os processos académicos
e administrativos.

Forga/Interno

Alta

43

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestdo académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagdo e da
comunicagio nas atividades de ensino,
pesquisa, extensio e gestio.

Falta de integrago aos diferentes
sistemas e plataformas para ensino
(SIGA), pesquisa (Stela), extensdo
(SigProj) e administrativos (vérios
programas) com falta de
comunicagio entre eles.

Fraqueza/Interno

Alta

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestdo académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informago e da
comunicagio nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

Falta de comunicago e integragio
entre os servidores (Professores x
Técnicos)

Fraqueza/Interno

Alta

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
pestio académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagio e da
comunicagdo nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

Desmaotivagdo dos servidores

Fragueza/Interno

Alta

45,

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gest3o académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagdo e da
comunicago nas atividades de ensino,
pesquisa, extensio e gestio.

Utilizagdo da Fundagio de Apoio

Oportunidade/Externo

Alta

47,

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestdo académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagdo e da
comunicagio nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

Editais externos e parcerias com

Oportunidade/Externo

Alta

48|

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
pestio académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagdo e da
comunicagdo nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

Gestdo ndo permissiva (Ex. agbes
do governo)

43, 49, 50

Ameaca/Externo

Alta

43

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestio académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagdo e da
comunicagio nas atividades de ensino,
pesquisa, extensio e gestio.

Corte de recursos publicos

ndo entendi bem a relagio com o
objetivo

Ameaga/Externo

Alta

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestdo académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagio e da
comunicagio nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

Influéncia politica

ndo entendi bem a relagio com o
objetivo

Ameaca/Externo

Alta

EIXO 3 - EXCELENCIA
EM GESTAO

Objetivo 1: Aprimorar os processos de
gestio académicos e administrativos da
Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informagdo e da
comunicagdo nas atividades de ensino,
pesquisa, extenso e gestio.

Oportunidades externas geram a
redugdo/desinteresse de
servidores

45 e 51

Ameaga/Externo

Alta
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Eq - - - .| - - - - - -
o Objetivo 2: Institucionalizar a gestio por  |Comiss3o propria e setorial de
EIXO 3 - EXCELENCIA| o N _—
e indicadores nas atividades de ensino, avaliagdo (CPA e CSA) possuem 52253 Forga/Interno Alta
52| pesquisa, extensdo e gestdo. estrutura organizacional e atuam
- Objetivo 2: Institucionalizar a gestio por  |Resultados das avaliagbes sdo
EIXO 3 - EXCELENCIA| o N . 5
- indicadores nas atividades de ensino, utilizados na rotina de gestdo do Forga/Interno Alta
EM GESTAO . 5 &
53 pesquisa, extensdo e gestdo. Centro
- o N N N&o possuir ferramentas de gestdo
- Objetivo 2: Institucionalizar a gestdo por ~
EIXO 3- EXCELENCIA| o B que permitam demonstrar com
= indicadores nas atividades de ensing, o N 57, 58, 59 Fragueza/Interno Alta
EM GESTAO ssquisa, extensio e gestio indicadores o desenvolvimentos
54 pesguisa, g | das atividades, dificultando no
= Objetiva 2: Institucionalizar a gestdo por  |Faltam processos internos para
EIXO 3 - EXCELENCIA( N
M GESTRO indicadores nas atividades de ensino, acompanhar os avangos na Fragueza/Interno Alta
55 pesquisa, extensdo e gestdo. pesquisa e na extensdo
= Objetivo 2: Institucionalizar a gest8o por  |Ganhar em competitividade com
EIXO 3 - EXCELENCIA( o N ~ L e N
M GESTAO indicadores nas atividades de ensino, relagdo a outras instituigoes de Oportunidade/Externo  |Alta
56 pesquisa, extensio e gestdo. ensino.
= Objetivo 2: Institucionalizar a gest8o por  |Desconhecimento por parte da
EIXO 3 - EXCELENCIA| o ) .
e indicadores nas atividades de ensing, sociedade sobre os nimeros, Ameacga/Externo Alta
57| pesquisa, extensio e gestdo. resultados e indicadores da UDESC
= Objetivo 2: Institucionalizar a gest3o por L
EIXO 3- EXCELENCIA| o N Interfer&ncias externas por falta de
= indicadores nas atividades de ensing, o Ameacga/Externo Alta
EM GESTAO ) . " indicadores
58 pesquisa, extensdo e gestdo.
Objetivo: Promover a valorizagio e o bem- . ~ .
N Gestdo efetiva na solugdo de
EIXO4- SER UDESC |estar das pessoas da comunidade Forga/Interno Alta
R . problemas.
39 universitaria.
Objetivo: Promover a valorizagio e o bem-
EIXO 4- SER UDESC |estar das pessoas da comunidade Bom ambiente de trabalho. Forga/Interno Alta
60 universitaria.
Realizagio de eventos voltados &
comunidade universitdria como:
Objetivo: Promover a valorizagio e o bem- |tarde musical, jogos, campeonatos,
EIXO 4- SER UDESC |estar das pessoas da comunidade palestras voltadas aos alunos, Forga/Interno Alta
universitaria. técnicos e professores, incentivo 3
exposigbes culturais por parte da
61 direcio de extensdo.
Objetivo: Promover a valorizagio e o bem-
) N v Reduzido quadro de professaores e
EIXO4- SER UDESC |estar das pessoas da comunidade . N . 62, 63, 64 Fragueza/Interno Alta
. L tecnicos universitarios
62 universitaria.
Objetivo: Promover a valorizagio e o bem-
EIXO 4- SER UDESC |estar das pessoas da comunidade uldade de conseguir gestores Fragueza/Iinterno Alta
63 universitaria.
Objetiva: Promover a valorizagde e o bem- |Planc de carreira desatualizado e
EIXO4- SER UDESC |estar das pessoas da comunidade politica de desenvolvimento de Fraqueza/Interno Alta
64| universitdria. pessoas ineficaz.
TFEE Objetivo: Estabelecer politicas de
investimentos para o desenvolvimento .
INFRAESTRUTURA E N Otima infraestrutura Forga/Interno Alta
das atividades de ensino, pesquisa,
INVESTIMENTOS - N
65 extensdo e gestio da Udesc.
Objetivo: Estabelecer politicas de
EIXO5- )
investimentos para o desenvolvimento - N
INFRAESTRUTURA E N . Editais internos da UDESC Forga/Interno Alta
das atividades de ensino, pesquisa,
INVESTIMENTOS - w
66| extensdo e gestdo da Udesc.
Objetivo: Estabelecer politicas de N
EIXO5- N Falta de assessoria juridica na
investimentos para o desenvolvimento N
INFRAESTRUTURAE . N construcdo dos processos e Fraqueza/Interno Alta
das atividades de ensino, pesquisa, -
INVESTIMENTOS - - resolugdes
67| extensdo e gestido da Udesc.
Objetivo: Estabelecer politicas de - .
EIXO5- N . ) [Ampliagdo da divulgagdo entre os
investimentos para o desenvolvimento .
INFRAESTRUTURA E N professores sobre o uso das 46, 71, 72 Oportunidade/Externo  |Alta
das atividades de ensino, pesquisa, " N
INVESTIMENTOS w w Fundagbes de apoio (Ex.: FIEPE)
68 extensdo e gestdo da Udesc.
Objetivo: Estabelecer paliticas de N
EIXO5- N . ) Falta de conhecimento dos
investimentos para o desenvaolvimento I
INFRAESTRUTURA E N professores sobre a utilizagdo das Ameaga/Externo Alta
das atividades de ensino, pesquisa, . R
INVESTIMENTOS o N Fundagtes de apoio (Ex.: FIEPE)
69 extensdo e gestio da Udesc.
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